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ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮вϸЧвЮϜ 

ϣвϸЧв РЮϔвЮϜ 

    ϤϝвДжв ϤϝϮϝтϦϲъ ϣтϠЯϦ ϝкϼмАϦ ϾϼϠ сϦЮϜ ̪ϣϪтϸϲЮϜ амЯЛЮϜ дв ФтмЂϦЮϜ ϸЛт
 сКмЮϜ свϝжϦм ϢϼтϠЪ йтЛтϠ ЈϼТ ФЯ϶м ̪ϝлЮϝвКϒ ϼтмАϦ ЬϮϒ дв ϣϪтϸϲЮϜ ЬϝвКцϜ

.алϦϝϮϝϲ ИϝϠІш дϚϝϠϾЮϜ оϸЮ сЧтмЂϦЮϜ 

    дϖϤϝϮϝтϦϲϜ сТ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ϣϮтϦж ϼмАϦвм ϸϸϮϦв АϝІж ФтмЂϦЮϜ  ̪дϝЂжшϜ
 ФϜмϺϓϠм ФϜмЂцϝϠ ϣтϜϼϸЮϜм ϣТϼЛвЮϜ пЯК сжϠвЮϜ ФтмЂϦЮϜ дϒ йтТ ШІъ ϝввм
 сТ ЬвЛϦм ϣвДжвЮϜ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣтϚϾϮЮϜм ϣтЯЪЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬвϝЪϠм дϚϝϠϾЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм
 ФтЧϲϦ дв ЬϝвКцϜ ϤϝвДжв дв ϸтϸЛЮϜ дЪв рϺЮϜ ϨтϸϲЮϜ ФтмЂϦЮϜ мк ̫ϝлУжЪ

 ЬвЛЮϜ дтϸϝтв сТ ϢϼкϝϠЮϜ ϤϝϲϝϮжЮϜ.ϣУЯϦ϶вЮϜ 

    йтЯК рмАжϦ ϝв ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸϝЦ дмЪϦ дϒ ϣϠЮϝАв ϝлЮϝЪІϒ ЙтвϮϠ ϣтжвтЮϜ ϤϝвДжвЮϜм
 ϢϸтϸϮ ЬϚϝЂмм ϤϝтЮϐ ϤϜϺ ϣЮϝЛТ ϭвϜϼϠ пжϠϦϦ дϒм ϣтЂТϝжϦ ИϝЎмϒ дв ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк
 амЧт ̪ϸтІϼ свЯК ШϜϼϸϖм сКм пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣвϸЧϦв ϣтЧтмЂϦ ϭкϝжвϠ ϸвϦ дϒ ϝкϼϠК ЙтАϦЂϦ

ЮϜ ϒϸϠв пЯК пЯК ϝв̯ϚϝЦ ЀТϝжϦЮϜ дмЪт дϒм ̪иϸϝϮтϖм дмϠϾЮϜ ФЯ϶ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣЯКϝУвЮϜм ЬтЛУϦ
 дтЂϲϦ пЯК ЬвЛϦЂ иϼмϸϠ рϺЮϜ акϝЎϼ ФтЧϲϦм дϚϝϠϾЮϜ ϤϝϮϝϲ ИϝϠІϖм ϤϝϮϦжвЮϜ дтЂϲϦ

.сжвтЮϜ ЙвϦϮвЯЮ иϝТϼЮϜ ϼт϶цϜ сТ сжЛт ϝвв ϝв̯мвК сжвтЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ 

 ЄЦϝжϦ ϤϜϸϲм дϝвϪ пЯК рмϦϲт ϞϝϦЪЮϜ ϜϺкм ФтмЂϦЮϜ сТ ϣтЂϝЂъϜ ЙтЎϜмвЮϜ
 амлУвЮ ϤϪϸϲ сϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜм аткϝУвЮϜ дв ϝкϼтОм сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжКм

ФтмЂϦЮϜ. 

 йжϝЪϼϒм йϦтвкϒм ФтмЂϦЮϜ амлУвм ̪ФтмЂϦЮϜ пЮϖ Ь϶ϸв :пЮмцϜ ϢϸϲмЮϜ ϝжЮмϝжϦ
.ФтмЂϦЮϜ ϝлвϸЧт сϦЮϜ ЙТϝжвЮϜм ̪ФтмЂϦЮϜ ЬϲϜϼв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

ϣтжϝϪЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϝвϒ пЮϖ ФϼАϦЮϜ аϦ Ϩтϲ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϣЂϜϼϸЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ ϸЧТ :
.ϤϝвДжвЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪв 

 амлУв пЯК РϼЛϦЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ФмЂЮϜ ϣЂϜϼϸЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϸϲмЮϜм
 ϣϚϾϮϦ ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ИϜмжϒм йТϜϸкϒм ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϝжЮмϝжϦ аϪ йКϜмжϒм ФмЂЮϜ

.ФмЂЮϜ 

ЮϜм пЯК РϼЛϦЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ϣЂϜϼϸЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ :ϣЛϠϜϼЮϜ Ϣϸϲм
 Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼвм ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ амлУв
.ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ 
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Ϡ ϤϝϮϦжвЯЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ :ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϸϲмЮϜм иϸϝЛϠϒм ϭϦжвЮϜ амлУв пЯК РϼЛϦЮϜ ϸЊЧ
 ϤЮмϝжϦм ̪ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸм ϝкϼтмАϦ дЪвт РтЪм ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϝЪϦϠϜ пЮϖ ФϼАϦЮϜм

.Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ 

 ̪йТϜϸкϒм йϦтвкϒм йвмлУв ̪ϼЛЂЮϜ ϣЂϜϼϸЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ ϸЧТ :ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϝвϒ
Ϝ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϝжЮмϝжϦ аϪ ϼтЛЂϦЮϜ ФϼА пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ.ϼтЛЂϦЮ 

 ϣЧтϼАм йУϚϝДмм йϦтвкϒм ϣвмлУв ̪ЙтϾмϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦ :ϣЛϠϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜм
.ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ск ϝвм ЙтϾмϦЮϜ ϢϝжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ 

ϒϝв жвϝϪЮϜ ϢϸϲмЮϜϣТ ̪ϼт϶цϜ мкм̪лЊтЊ϶Ϧ аϦϝ  амлУвЮϜ Ϩтϲ дв  ϭтмϼϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮ
ЯвКм ϭтмϼϦЮϜ дв РϸлЮϜм ϣтвкцϜм  ϭтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЬϝЊϦъϜ ϣт

мЮмϝжϦϝж .свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϣтЧϠ 

ϦϜϸϼУв дмЪϦ дϒ ϼϼЧвЮϜ ϜϺк сТ ϝжЊϼϲ ϸЦмй ϣЧвЛϦвм ϣАЂϠв̪  ϝЎϼ ϞЂЪт дϒ дтЯвϐ
.ϸкϝЛвЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ дтЂϼϜϸЮϜ ϞыАЮϜм дтϪϲϝϠЮϜ 

ФтТмϦЮϜ ύϝϠм 

РЮϔвЮϜ 
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 РϜϸкцϜϼϼЧвЯЮ ϣвϝЛЮϜ 

:пЯК ̯ϜϼϸϝЦ дмЪϦ дϒ ЙЦмϦт ϼϼЧвЮϜ ϜϺк ϣЂϜϼϸ дв ШϚϝлϦжϜ ϸЛϠ ̪ϞЮϝАЮϜ рϾтϾК 

1. .йϦϝЧтϠАϦм ϨтϸϲЮϜ ФтмЂϦЯЮ ϣтЂϝЂцϜ аткϝУвЮϜм ЀЂцϜ ϣТϼЛв 
2.  сТ алЂϦ ϢϼмЊϠ ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼЊϝжК ϞϝЛтϦЂϜ

.ЬϝвКцϜ ϤϝвДжв ̭Ϝϸϒ омϦЂв дтЂϲϦ 
3.   ϤϝϮϝϲ сϠЯϦ ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв ϼϝЪϦϠϜм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ЬтЯϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ

.ФмЂЮϜ 
4.  сТ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дв ϼЊжК ЬЪ ϼмϸм ϣтвкϒ ϬϝϦжϦЂϜ

.̭ывЛЮϜ ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲ ϣтϠЯϦм ЬϝвКцϜ ϤϝвДжв РϜϸкϒ ФтЧϲϦ 
5. .ЬϝвКцϜ ϤϝвДжвм ϣтЯвЛЮϜ ШϦϝтϲ сТ ФтмЂϦЮϜ ϣЂϼϝвв 
6. ϤыЪІвЯЮ ϣтЯвК ЬмЯϲ атϸЧϦ  ϤϝЪϼІЮϜ ϝлϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ

 .ϝлϦϝϮϦжв ФтмЂϦ ϣтЯвК сТ ϣтжвтЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм 
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ЀϼлУЮϜ 
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2006 

13 Philip Kotler, Marketing Management, 10th Edition 

(USA: Pearson custom publishing 2002). 
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ϣтжϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

 

                               ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

ϣвϸЧв: 

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪвм ϣϚтϠЮϜ амлУв дϝтϠ пЮϜ ϢϸϲмЮϜ РϸлϦ
ϤϝвДжвЯЮ  дϒ ϝлтЯК ϞϮт сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ϣвДжвЮϜ ϝлтжϮϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ЈϼУЮϜм

ϝлϠжϮϦ пЯК ЬвЛϦ. 

ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

 ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ рϾтϾК: пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ 

1. РϼЛϦ  .ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 
2.  РϼЛϦ .ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ 
3. .ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ  дтϠ дϼϝЧϦ 
4.  ϼтϪϓϦ ϣЊϝ϶м ϣтжвтЮϜ ϤϝвДжвЮϜ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼтϪϓϦ Ьмϲ ϰϼІϦ

 ЬвϜмЛЮϜ.ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 

ϢϸКϝЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϼЧЮϜ 

 
 

 
 

 1
2007 

 post.html-http://bibtebessa.blogspot.com/2012/03/blog 

5. http://kenanaonline.com/files/ 
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ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

ϸтлвϦ 

 ϜϺкм ̪ϢϸтϜϾϦвЮϜм ϢϸтϸІЮϜ ϣЂТϝжвЮϝϠ ЬϝвКцϜ ϤϝвДжвЮ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϾтвϦϦ
 ϼтОм ϣϠЂϝжв ϼтО ϱϠЊϦ ϸЦ ϣвϸЧвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дц ϢϼАϝ϶вЮϜ пЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌϼЛт
 атϸЧϦϠ амЧϦ дϒ ϞϮт ϣтЦмЂЮϜ ϝлϦЊϲ пЯК ДТϝϲϦ сЪЮм ̪ϼмДжвЮϜ оϸвЮϜ сТ ϣтЮϝϪв

ъϜм ̭ϝЧϠЮϜ ЬϮϒ дв ϣЯЂЯЂϦв ϢϸтϸϮ ЌмϼК ϼтмАϦЮ ϝв̯ϝДж ϞЯАϦт ϜϺкм ̪ϣтϼϜϼвϦЂ
тЯКм̫ϣϪтϸϲ ЌмϼК атϸЧϦмй жв ϸϠъ ϼвϒ ϝлЯтЯϲϦм ϣАтϲвЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϣЂϜϼϸ дϗТй  ЬЪІтм

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣвДжвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎмЮ ЬϝЛТм атЯЂ АтА϶Ϧ рц ̯ϝЂϝЂϒ
.ϣвДжвЮϜ ϣАІжϒ ϣЯвϮ дв рмтϲЮϜм сЂϝЂцϜ ̭ϾϮЮϜ ск ϣтЧтмЂϦЮϜ 

ϚтϠЮϜ амлУвϣтЧтмЂϦЮϜ ϣ 

    пЮϖ ШЮϺ ЙϮϼт ϝвϠϼ ̫ϣϚтϠЮϜ амлУв ϸтϸϲϦ Ьмϲ дтϪϲϝϠЮϜм ϞϝϦЪЮϜ дтϠ ФϝУϦϜ ϸϮмт ъ
 ̪ϝлϦϝжмЪв Ь϶ϜϸϦм ϸЧЛϦϨтϲ  ϝлжϒ пЯК ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ РтϼЛϦ аϦ: АтϲвЮϜ ϝлжϝϠ

 сЧтмЂϦЮϜ ϝлАϝІж сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣвДжвЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜм РмϼДЮϜм
.йϠϼϪϓϦϦмм  

тТ ̪ϼАϝ϶вЮϜм ЈϼУЯЮ Ϝϼ̯ϸЊв ϣϚтϠЮϜ ЬϪвϦмПϠж ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎ ϣвДжвЯЮ с
 ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв пЯК ЬвЛЮϜ ϝЎ̯тϒм ̪дϝЪвшϜ ϼϸЦ ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ пЯК

 ̪ϝлжв ϸϲЮϜ мϒ ϣЯвϦϲвЮϜϸЧТ  сТ ϼвϦЂвЮϜ ϼмАϦЮϜ ϣЛϠϝϦв дϝЪвϠ ϢϼмϼЎЮϜ дв ϱϠЊϒ
лЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼЊϝжК ϝлжϒ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝвЂ двм ̪ϝ

 ϣϠЦϜϼв ϞϮтм ̪ϣЯтмА ϢϼϦУЮ ЬϝϲЮϜ ЀУж пЯК пЧϠϦ ъм ϼттПϦЮϜ ϣвϚϜϸм ϣтЪтвϝжтϸ
 ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк дϖ Ϩтϲ ϣвДжвЮϜ ϣϚтϠ сТ ϨϸϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϤϜϼмАϦЮϜм ЬвϜмЛЮϜ
 ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк ЌЛϠ дϒ мϒ ЬϝвКцϜ ϤϝвДжвЮ ϤϜϸтϸлϦ ЬЪІϦ ϸЦ ϤϜϼтПϦЮϜм

 ϤϜϼтПϦЮϜм иϺк ϰϝϮж пЯК ̯ϜϼтϠЪ ̯ϜϼтϪϓϦ ϝлЮ дмЪт ϝЎ̯тϒ ϣтЧтмЂϦ ЈϼТ ϝлжК ϭϦжт ϸЦ
.ϣвДжвЮϜ 

 ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ИϜмжϒ 

 ϣвДжвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϝвк ̪дттЂϝЂϒ дтКмж пЮϖ ϣϚтϠЮϜ РтжЊϦ дЪвт
 ϝвϒ ̪ϝлтЯК ϼІϝϠв ϼтϪϓϦ ϝлЮм ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ЙЧϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЙтвϮ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ

Ϯϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼϪϔϦм ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶ ЙЧϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЙтвϮ дв ЬЪІϦϦ слТ ϣт
 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪвЮ ФϼАϦЮϜ дЪвтм ̪ϣвДжвЮϜ АϝІж пЯК ϢϼІϝϠв ϼтО ϢϼмЊϠ

.ЬϝвКцϜ ϤϝвДжвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм 

.ЬϝвКцϜ ϤϝвДжвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪв ϱЎмт сϦфϜ ЬЪІЮϜм 
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ϣвДжвЮϜ 

ϣвмЪϲЮϜ  ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶлвϮЮϜ

аϝЛЮϜ 

̭ывЛЮϜ 

дмЂТϝжвЮϜ 

дмϸϼмвЮϜ  

 ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϚтϠЮϜмϣтТϜϼОмвтϸЮϜ 
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ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

 

 ) аЦϼ ЬЪІ2/1  ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ (ϣвДжвЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣϚтϠЮϜϣтЧтмЂϦЮϜ :ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ЙЧϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЙтвϮ дв ϣвДжвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬЪІϦϦ
 дв ϣКмвϮв ск ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ дϓϠ ЬмЧЮϜ дЪвтм ϝлϦАІжϒ пЯК ϼтϠЪ ϼтϪϓϦ ϝлЮм
 дмЪϦϦм ϣтЮϝК ϣϠЂжϠ ϝлтЯК ϢϼАтЂЮϜ дЪвт сϦЮϜм аЪϲϦЮϜ ФϝАж сТ ЙЧϦ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

 ϣϚтϠЮϜ РϼК̬ ϣтЧтмЂϦЮϜ 

̬ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪв ϸϸК 
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 ϝЛЮϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϼАцϜм ̪ϣвДжвЮϜ ϣТϝЧϪм ̪дтЯв
.ϣтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜм ϣтϼІϠЮϜм ϣтϸϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аϝК ЬЪІϠм ̪ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜм 

 ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм аϦт ъ рϺЮϜ дмЪвЮϜ ϜϺк дв ̰̭ ϾϮ ск ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϠϦЛϦ
 ̪оϼ϶цϜ ϤϜϼϜϸшϜ дК ЬϾЛвϠϨтϲ дϖ Ϝ ск ϣвДжвЮϜ сТ ϝлЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣУтДмЮϜ ЬвЛЮ

 ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲ пϠЯϦ  ϤϝϮϦжв ϼтТмϦ пЯКдϚϝϠϾЮϜ  дв ̭ϾϮ ск ϣтЧтмЂϦ ϣА϶ двЎ
ϣвДжвЯЮ ϣтЯЪЮϜ ϣА϶ЮϜ. 

ϝлЮмϝжϦжЂ ϼϝЊϦ϶ϝϠ пЯК мϲжЮϜ сЮϝϦЮϜ: 

1- ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ 

ϬϝϦϲт ЙЎм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЙЎмв ФтϠАϦЮϜ пЮϖ ЬЪтк свтДжϦ ϞЂϝжв. ϸЧТ 
ϞЯАϦϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼттПϦ ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ мϒ ̪йЯтϸЛϦ ШЮϺЮ ϸϠъ дв Ϯϖ ϣЛϮϜϼв ̭Ϝϼ
ЬЪтлЯЮ свтДжϦЮϜ ϸжК ЙЎм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ дв ЬϮϒ ϸтϸϲϦ ϼЊϝжК ϢмЧЮϜ РЛЎЮϜм сТ 
ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ ̪сЮϝϲЮϜ дϝвЎм ФтЂжϦЮϜ дтϠ ЙтвϮ ϤϜϸϲмЮϜ ̪ϣтвтДжϦЮϜ ФтЧϲϦм 

аϝϮЂжъϜ ϝлжтϠ ϾϝϮжш РϜϸкϒ ϣЪϼІЮϜ. 

2- ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ 
ϞϮмϦт пЯК ЙЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬтЯϲϦ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸтϸϲϦЮ АϝЧж ϢмЧЮϜ 

РЛЎЮϜм ̪ϝлтТ пϦϲм аϦϦ ϣтвжϦ АϝЧж ϢмЧЮϜ ϞжϮϦм АϝЧж РЛЎЮϜ амЧϦ ϢϼϜϸϖ ϸϼϜмвЮϜ 
ϣтϼІϠЮϜ ЬтЯϲϦϠ РϚϝДмЮϜ ̪ϝлУтЊмϦммϞϝАЧϦЂъϜ ϝтϦ϶ъϜмϼдттЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм 
ϾтУϲϦм дтЯвϝЛЮϜ алвтмЧϦм ϢϼмЊϠ ϢϼвϦЂв алϦтвжϦм. 

3- ϸϼϜмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 
ϬϝϦϲϦ ϣЪϼІЮϜ пЮϖ ϸЪϓϦЮϜ дв ϸЦϜϼϝлϦ ϣтЮϝвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϼϸϝЊвм ЬтмвϦЮϜ 

ϣжЪввЮϜ ЬтмвϦЮ ϝлϦϝтЯвК ϣтϼϝϮЮϜ мϒ ̪ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϸтϸϲϦм АϝЧж ϢмЧЮϜ РЛЎЮϜм сТ 
ϝлϦЂϝтЂ ̪ϣтЮϝвЮϜ ШЮϺЮ амЧϦ ϢϼϜϸшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϸЧϦϠ ϣтвЪ ЬϜмвцϜ сϦЮϜ ϝлϮϝϦϲϦ ϣЪϼІЮϜ 

ϝкϼϝвϪϦЂъ сТ ЬмЊцϜ ϣϦϠϝϪЮϜ ϣЮмϜϸϦвЮϜм ϝкϼϸϝЊвм ϝлУтЮϝЪϦм. 

4- ϨмϲϠЮϜ м атвЊϦЮϜ 
дϖ ϤϝЪϼІЮϜ ϢϼϸϝЧЮϜ пЯК ϼтмАϦ ϝлϦϝϮϦжв мϒ ϼϝЪϦϠϜ ϤϝϮϦжв ̪ϢϸтϸϮ мϒ 

ϼтмАϦ ϞтЮϝЂϒ ϬϝϦжшϜ ФтмЂϦЮϜм пДϲϦ ϣЛвЂϠ ̪ϣтЮϝК пЧЯϦм ϝлϦϝϮϦжв ъмϠЦ ϼϪЪϒ дв 
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ЬϠЦ ̭ывЛЮϜ ϣжϼϝЧвЮϝϠ Йв ϤϝЪϼІЮϜ ϢϸЯЧвЮϜ. амЧтм аЂЦ ϨϝϲϠцϜ атвЊϦЮϜм сТ 
ϣЪϼІЮϜ амЧт ϼтмАϦϠ ϤϝУЊϜмв ЈϚϝЊ϶м ЙЯЂЮϜ ϝлвтвЊϦм ЬЪІϠ ̪ЬЎТϒ двм 

ЬϮϒ дтЂϲϦ Ϣ̭ϝУЪ ϤϝтЯвК ϬϝϦжшϜ ϢϸϝтϾЮ ϢϸмϮ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌтУ϶Ϧм ̪ϝлУтЮϝЪϦ дϗТ 
аЂЦ ϨϝϲϠцϜ атвЊϦЮϜм аϦлт ШЮϺЪ ϼтмАϦϠ ϞтЮϝЂϒ ̪ϬϝϦжшϜ ϸмЧϦм ϭϚϝϦж ϨмϲϠЮϜ 

атвЊϦЮϜм ϝвϖ пЮϖ ϼϝЪϦϠϜ ϤϝϮϦжв ϢϸтϸϮ ϜϝвϝвϦ мϒ ϼтмАϦ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ. 

5- аДж ϤϝвмЯЛвЮϜ 
ЬмϝжϦϦ аДж ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтЯвК ЙвϮ ϤϝжϝтϠЮϜ йвтДжϦм ϝлϦϮЮϝЛвм ϝлЛтϾмϦм 

двЮ ϸтϼт ̪ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϸ϶ϦЂϦ̳м аДж ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ЬϮϒ ϼтТмϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЧтЦϸЮϜ 
ϣϠЂϝжвЮϜм ϣвϾыЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ЮϜϤϜϼϜϼЧ ϣтϼϜϸшϜ.  

6- ФтмЂϦЮϜ 

ЬмϝжϦт ФтмЂϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣвДжвЮϜ сТ ϸтϸϲϦ ϼϝтϦ϶Ϝм ϣЂϝтЂЮϜ ̪ϣтϼЛЂЮϜ 
̭ϜмЂ ϣϠЂжЮϝϠ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ аϒ ϢϸтϸϮЮϜ. ШЮϺЪм ϣЂϝтЂ ЙтϾмϦЮϜ ϭтмϼϦЮϜм ϼтмАϦм 

ϤϝϮϦжвЮϜ. ЬЊϲϦм ϣвДжвЮϜ пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвϾыЮϜ аттЧϦЮ ϝлϦϝЂϝтЂ ϣтЧтмЂϦЮϜ дв 
Ьы϶ ϨмϲϠ ФмЂЮϜ ϨмϲϠм ϭϦжвЮϜ ЙтϾмϦЮϜм ϭтмϼϦЮϜм ϨмϲϠм ̪ШЯлϦЂвЮϜ ϸтϸϲϦм 
АϝЧж ϢмЧЮϜ РЛЎЮϜм сТ ϼЊϝжК ϭтϾвЮϜ сЧтмЂϦЮϜ. 

7- ϬϝϦжшϜ 
ЬмϝжϦт ϼЊжК ϬϝϦжшϜ ϸтϸϲϦ АϝЧж ϢмЧЮϜ РЛЎЮϜм сТ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвЛЮϜ 

̪ϬϝϦжшϜм двЎϦϦм ЬвϜмЛЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ: 

- ϝтϜϾв ϞмтКм ϣвДжϒ ЙтжЊϦЮϜ. 

-  ϝтϜϾвϞмтКм ϭϦжвЮϜ . 

- ϣтЮϝЛТ ϣвДжϒ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК дмϾ϶вЮϜ . 

- РтЮϝЪϦ ϸϼϜмвЮϜ ϮцϜм̭ϜϾ̪ ЬтЯϲϦм ϤϝУЊϜмвЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЛЯЂЯЮ. 
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 - Ϣ̭ϝУЪ АтА϶ϦЮϜ ϣЮмϸϮЮϜм ϢϼАтЂЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ . 

 

8 - ϣТϝЧϪ :ϣвДжвЮϜ 

Рϼ̵ЛϦ̳ ϣТϝЧϪ ϣвДжвЮϜ ϝлжϓϠ ϣКмвϮв атЧЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̪ϣЪϼІЮϜ сϦЮϜм ϸϸϲϦ 
ϣϮϼϸϠ ϢϼтϠЪ РтЪ РϼЊϦт дмУДмвЮϜ. 

акϝЂϦ ϣТϝЧϪЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ сТ дтмЪϦ ЀϝЂϲшϜ ̭ϝвϦжъϝϠ пЮϖ ϣвДжвЮϜ ϼмЛІЮϜм 
Ͼт̵вϦЮϝϠ ϦЂъϜмϼϜϼЧ ϸЛϦм̪ ытЮϸ  ϸІϼт дтЯвϝЛЮϜ сТ ϣЪϼІЮϜ пЯК ШмЯЂ ̪ϞмОϼв дв 

ϣЯϪвϒ атЧЮϜ: ИϜϸϠшϜ ̪ϼϝЪϦϠъϜм ̪ϣЪϼϝІвЮϜм аϝвϦкъϜм ϢϸмϮЮϝϠ ϝкϼтОм. 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ2-2ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϱЎмт ( 

 

 

 

 

 

 

 ϣϚтϠЮϜ
ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

ФтмЂϦЮϜ 

 ϣТϝЧϪ
ϣвДжвЮϜ 

ϬϝϦжъϜ 

 ϸϼϜмвЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ 

 аДж
ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 ϨмϲϠЮϜ
атвЊϦЮϜм 

 ϸϼϜмвЮϜ
ϣтϼІϠЮϜ 

 ЬЪтлЮϜ
свтДжϦЮϜ 

 

1. ̬ϝлϦϝжмЪв ϼЪϺϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ РϼК 

2. ϣвДжвЮϜ ϣТϝЧϪϠ ϸЊЧт ϜϺϝв 
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ϣϚтϠЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ  :ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

   ϣϚтϠЮϜ аЂЧжϦм ϝлтЯК Ϝϼ̯тϪϓϦ ШЯϦвϦм ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶ ЙЧϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЬЪ пЮϖ ϼтІϦ
:ϝвк дттЂϝЂϒ дтвЂЦ пЮϖ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

 
:ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ :̯ъмϒ 

ск ϣКмвϮв ЬвϜмЛЮϜ сϦЮϜ ϼϪϔϦ сТ ϣвДжвЮϜ ϢϼмЊϠ ̪ϢϼІϝϠв дмЪϦϦм дв 
дтϸϼмвЮϜ ̭ϝАЂмЮϜм дтЂТϝжвЮϜм ̭ывЛЮϜмм ϣЧтϼАϠ ЬвϜмЛЮϜ иϺк пЮϜ ФϼАϦЮϜ аϦт

ϢϾϮмв сЯт ϝвЪ:- 

1( ЮϜ̭ывЛжвЮϜ ЬЪ пЛЂϦ :ЮϜ дв ϸϸК ϼϠЪϒ ϞϝАЧϦЂϜ пЮϖ ϤϝвД̭ывЛ  Ѐϒϼ алжц
 алтЯК РϼЛϦЮϜ пЯК ϣЊтϼϲ ϤϝвДжвЮϜ иϺк дмЪϦ дϒ ϸϠъ ШЮϺЮм ̫сЧтЧϲЮϜ ЬϝвЮϜ

ϼм алϦϝϮϝϲ ϨϲϠмО ϼϝАшϜ ϜϺк двЎм ̪"ϼϜϼвϦЂϝϠ ϝлКϝϠІϖ пЯК ЬвЛЮϜм алϦϝϠ
 ϢϼϜϸϖ йϦАЂϜмϠ дЪвт ЬϝЛТ аϝДж ̭ϝжϠ пЯК ЬвЛϦ дϒ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК дϗТ
 ϣвДжвЮϜ ϼϝϦ϶Ϧ ϸЦм ."акϼϜϼвϦЂϜм ак̭ъм двЎϦ ϢϸтϮ ϣЧтϼАϠ ̭ъϔк Йв ϣЦыЛЮϜ

 сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϸϜϼТцϜ дв дмЪϦт ϝж̯тЛв ϝЦ̯мЂϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІϠ амЧϦ  сϦЮϜ
ϝлϮϦжт̪ .ϣвДжвЮϜ ϸмϮм ЀϝЂϒ ФтмЂϦЯЮ ϨтϸϲЮϜ амлУвЯЮ ϝЧ̯Тм дϚϝϠϾЮϜ ϸЛтм 

2( дмЂТϝжвЮϜ : сТ ϢϼϝϮϦЮϜ мϒ ϬϝϦжϗϠ амЧϦ сϦЮϜ оϼ϶ъϜ ϤϝвДжвЮϜ дК ϢϼϝϠК ак

. ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϼ϶вЮ йϠϝІϦв мϒ ϣЯтϪв ϤϝϮϦжв 
 сϦЮϜ АϝІжЮϜ ϤъϝϮв дв ϼϪЪϒ мϒ ЬϝϮв сТ ϣЂТϝжв ЬϝвКцϜ ϤϝвДжв ЬЪ йлϮϜмϦ
 ϣвДжвЮϜм ̪дϚϝϠϾЮϜ дв ϼϸЦ ϼϠЪϓϠ ϼУДЮϜ ЬϮϒ дв ШЮϺм оϼ϶цϜ ϤϝвДжвЮϜ ϝлЮмϜϾϦ
 дϚϝϠϾЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ̭ϝТмЮϜ пЯК ϝкϼтО дв ϼϸЦϒ дмЪϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ск ϣϲϮϝжЮϜ
 дЪвϦϦ пϦϲм ,ϞЂϝжвЮϜ ϼЛЂЮϝϠм .дтϠЂϝжвЮϜ дϝЪвЮϜм ϤЦмЮϜ сТ алϦϝϠОϼ ФтЧϲϦм

дмЪϦ дϒ сПϠжт ФмЂЮϜ сТ ϰϝϮжЮϜ дв ϣвДжвЮϜ  ϤϝвДжвЮϜ йЎϼЛϦ ϝвЮ ϣЪϼϸв
.дϚϝϠϾЮϜ ϞϝАЧϦЂъ ϣтЧтмЂϦ ϞтЮϝЂϒм Ϥϝвϸ϶ дв ϣЯϪϝввЮϜ оϼ϶цϜ 

3( дмϸϼмвЮϜ дв ϝлϦϝϮϝтϦϲϝϠ ϣвДжвЮϜ ϸтмϾϦϠ дмвмЧт дтϺЮϜ ϤϝвДжвЮϜм ϸϜϼТцϜ ак :
 ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дϗТ ШЮϺЮм ."ϝлϚывЛЮ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϬϝϦжш ϤϝвϾЯϦЂвм ϸϜмв

пЯК ЬвЛϦ ϣвДжвЮϜ сТ  лϦϝЦыК ϾтϾЛϦϝ  ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК алжв ЬмЊϲЮϜм дтϸϼмвЮϜ Йв
 ϸтϸϮ мк ϝв ЬЪ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϼвϦЂвЮϜ ЬϝЊϦъϜ Ьы϶ дв ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм

ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ аЮϝК сТ  ϞжϝϮЮϜ сТ ϝв̯ϸЧϦ ϼϪЪцϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦм
 ϼтмАϦЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ФтϼА дК ϭϦϝжЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм ,сϮмЮмжЪϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ

 ЬϝϮв сТ мϒ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝвЛϦЂϜ сТ ЬЊϜмϦвЮϜ дтмЪϦЮϝϠ ̭ϜмЂ ϣвДжвЮϜ сУДмвЮ
.ϣвДжвЯЮ ϣтЂϝЂцϜ РϜϸкцϜ аϸ϶т ϝвϠ дϚϝϠϾЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ 

4( ϜϼмлвϮЮϼмлвϮЮϜ ϸЛт : ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪв дв Ϝ ̯̭ ϾϮϣтϮϼϝ϶  ЬвϝЛϦт Ϩтϲ ,ϣвДжвЯЮ

Ϡв Ϝϼ̯тϪϓϦ ϼϪϔтм ϝлвϸЧт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϝϠ аϦлтм ϝлЛв ϼтО мϒ Ϝϼ̯Іϝ пЯК ϼІϝϠв
ϝлϚϜϸϒм ϣвДжвЮϜ ϣЂϝтЂ̪  аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼткϝвϮ ϼткϝвϮЮϜ иϺк акϒ двм ЬϪв
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  дмтϾУЯϦЮϜм ϣКϜϺъϜм ϤыϮвЮϜм РϲЊЮϜϮЮϜмв ϣтϝвϲ ϤϝтЛвϮ ЬϪв сжϸвЮϜ ϼмл
 сТ дтЯвϝЛЮϜ ЬϪв свмЪϲЮϜ ϼмлвϮЮϜм ϣϚтϠЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ ϤϝтЛвϮм ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣЂЂϔвм дтмвϦЮϜ иϼϜϾмЀттϝЧвЮϜм ϤϝУЊϜмвЮϜ. 
 ϱЎмт сϦфϜ ЬЪІЮϜмϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼЊϝжК. 

) аЦϼ ЬЪІ3/2ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼЊϝжК( 

 
 :ϝтжϝϪϣϚтϠЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ :ϣвϝЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

ϝлжϓϠ РϼЛϦм  пЯК ϼІϝϠв ϼтО ϼтϪϓϦ ϝлЮм ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶ ЙЧϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЙтвϮ
 ̪ϝҶҶлтЯК ϢϼАтҶҶЂЮϜ ϞЛҶҶЊтм ϝҶҶлϚϜϸϒ омϦҶҶЂв пҶҶЯКм ϣҶҶвДжвЮϜ ЬҶҶ϶Ϝϸ ϣАҶҶІжцϜ ЙҶҶтвϮ
 ϣҶҶтжмжϝЧЮϜм ϣтжϝЪҶҶЂЮϜм ϣтҶҶЂϝтЂЮϜм ϣтϸϝҶҶЊϦЦъϜ ЬҶҶвϜмЛЮϜ дҶҶв ϣҶҶϚтϠЮϜ иϺҶҶк омҶҶЦ ЬҶҶϪвϦϦм

К ϼϪϔҶϦ ЬвϜмЛЮϜ иϺкм ̪ϣтЛтϠАЮϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜм ϝҶв ЬыҶ϶ дҶв ϣҶвДжвЮϜ пҶЯ
 дϒ ЬϝҶвКцϜ ϤϝҶвДжв пҶЯК дϗҶТ йҶтЯКм ̪ϼАϝҶ϶в дҶв йЎϼУϦ ϝвм ЈϼТ дв иϼТмϦ
 сЪЮ ϝлϠ ϣАтϲвЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЙЦϜм дв ϼАϝ϶вЮϜм ЈϼУЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ пЯК ϢϸкϝϮ ЬвЛϦ
 сҶϦЮϜ ϤϝтϸҶϲϦЮϜм ϼАϝҶ϶вЮϜ йҶϮϜмв пЯК ЬвЛЮϜм ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ ЬыПϦЂϜ дв дЪвϦϦ

тЯЧϦЮϜ ЬЦцϜ пЯК мϒ ϝлϮϜмϦ ϝҶкϼϝϪϐ дҶв Ь̪ ̭сҶІϠ  ЬҶвϜмЛЮϜ иϺҶк пҶЮϖ ФϼҶАϦЮϜ аϦтҶЂм
:сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϾϝϮтшϜ дв 

1( :ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ-  сТ ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮϼ амЧтЬϝҶвКъϜ ϤϝвДжв ϠϣҶЂϜϼϸ  ϣҶϚтϠЮϜ
 ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜмϠ ϔҶҶҶϠжϦЮϜϣҶҶҶЂϜϼϸ  аҶҶҶкϒ дҶҶҶвм ̪ϣтЯϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ ϤϝҶҶҶЛтϠвЮϜ ϣҶҶҶтКмжм аҶҶҶϮϲ

 ϤϝтмϦҶҶҶЂвм ,йϦϝтмϦҶҶҶЂвм Ь϶ϸҶҶҶЮϜ ЬҶҶҶтЯϲϦ ϝлϦҶҶҶЂϜϼϸ ϸϜϼҶҶҶвЮϜ ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ЬҶҶҶвϜмЛЮϜ
 ϤϝтмϦҶҶЂвм ,ϼϝЛҶҶЂцϜ ϤϝтмϦҶЂвм ,а϶ҶҶЎϦЮϜм ,аϝҶҶЛЮϜ ФϝҶУжшϜм ,ϣҶҶЮϝАϠЮϜм ϣҶЮϝвЛЮϜ

"ϣϠтϼЎЮϜм ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм ̪дϝвϦϚъϜ. 

 ϣϚтϠЮϜ
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ
ϣЊϝ϶ЮϜ 

̭ывЛЮϜ 

дмϸϼмвЮϜ 

дмЂТϝжвЮϜ 

ϼмлвϮЮϜ 
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 ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϣҶϚтϠЮϜ ϼтϪϓҶϦ ЬҶтЯϲϦ аϦҶт ϝвϸжЛТ пҶЯК ϾҶтЪϼϦЮϜ ϞҶϮт ϤϝҶвДжвЮϜ пҶЯК
 ϢϼЧϦҶҶЂвЮϜ ϼҶҶтО ϣтϸϝҶҶЊϦЦъϜ РмϼДЮϝҶҶТ . ϣҶҶвДжвЯЮ сЮϝҶҶвЮϜм рϸϝҶҶЊϦЦъϜ РҶҶЦмвЮϜ
 пҶЯК ϣтϠЯЂ Ϝϼ̯ϝϪϐ ШϼϦт ϸϝЂЪЮϜм а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝϠЯЧϦм
 аҶкϒ дҶв Ь϶ϸҶЮϜ ϼҶϠϦЛтм ,ЬҶтмвϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв РыϦ϶ъ Ϝϼ̯Дж ϤϝвДжвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ

Ю ϢϸϸϲвЮϜ ЬвϜмЛЮϜϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ϞЯАЯ  ̪ϼϝҶ϶ϸъϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ЬϝϮв сТ ϣЊϝ϶м
 ФтмҶЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ пҶЯК дтҶЛϦт сҶϦЮϜ ϤϜϼϜϼҶЧЮϜ аҶкϒ дҶв ϼϠϦЛтТ ϼϝЛЂцϜ омϦЂв ϝвϒ

Ϻ϶ϦϦ дϒ ϣвДжвЮϝϠϝк  ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϼϝЛЂцϜм ϣтЦмЂЮϜ ϣϚтϠЯЮ сжϓϦв ϨϲϠ ϸЛϠ
 дмϠϾЮϜ ϢϼϸЦ оϸвмϜм дц ̫ϼϝЛҶЂцϜ ИϝҶУϦϼϜ ϤϝҶЛϠϦ ЬвϲϦЮ иϸϜϸЛϦЂ алҶЂ ϼЛҶЂЮϜ

ϱϠϼт дϒ ϝвϖ дтϸϲ мϺ ϣвДжвЮϜ твК ШϸЧУт дϒ ϝвϖмϝлЯ. 

2( :ϣҶтжмжϝЧЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ЬвϜмЛЮϜ  ϝҶлТмϼД ϝҶлЮ дϜϸҶЯϠ сҶТ ЬҶвЛϦ ϤϝҶвДжвЮϜ ЬҶЪ дϖ
 пҶҶЯК ϼҶҶІϝϠв ϼҶҶтО мϒ ϼҶҶІϝϠв ЬЪҶҶІϠ ϼϪϔҶҶϦ сҶҶϦЮϜм ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ ϣҶҶтжмжϝЧЮϜм ϣтҶҶЂϝтЂЮϜ

Джв ЬҶЪ дϗТ ШЮϺЮ ̪ϝлϠ ϣЯЊϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬвϮв ϸϸҶϲϦϦ ϣҶв
 ЬϜмҶϲцϜ дҶв ЬϝҶϲ рϓҶϠ дҶЪвт ъ сϦЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ РмϼДЮϝϠ
 ϝҶЧТм ϝлϦЂϝтЂ РтЪϦ дϒ ϣвДжв ЬЪ дв ϞЯАϦт ϝвв ϝлϠ аϜϾϦЮъϜ аϸК мϒ ϝкϾмϝϮϦ

 ̪ϣҶҶҶтТ ЬҶҶҶвЛϦ рϺҶҶҶЮϜ ϸҶҶҶЯϠЮϜ сҶҶҶТ ϢϸϚϝҶҶҶЂЮϜ дтжϜмҶҶҶЧЯЮ ЬтϸҶҶҶЛϦ дϗҶҶҶТ ЬҶҶҶϠϝЧвЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶЪЮм
вК пҶҶЮϖ рϸϔтҶҶЂ ЬҶтмАЮϜ оϸҶҶвЮϜ пҶҶЯК ϤϝЛтϼҶІϦЮϜ ϣҶҶвДжвЮϜ ϤϝҶҶϮϦжв дтҶҶЂϲϦ ϣҶтЯ

 Ь϶ϸҶҶϦ оϸҶҶв ЌтҶҶУ϶Ϧ мϒ ϣҶҶтжмжϝЧЮϜ ФҶҶϚϜмЛЮϜ ϣҶҶЮϜϾϖ дϗҶҶТ ̪дмҶҶϠϾЮϜ ̭ϝҶҶЎϼϖ ϢϸϝҶҶтϾм
ЬЛϮт ϸЦ ϣвмЪϲЮϜ Ϝϼ̯ϝЪϦϠϜм ϝК̯ϜϸϠϖ ϼϪЪϒ ϣвДжвЮϜ ИϝҶЎмъϜ ϼϜϼЧϦЂϜ д ϗТ ШЮϺЪм̪

ϣвДжвЮϜ ϝлтТ ϸϮмϦ сϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ϣтЂϝтЂЮϜ  ϝҶвв ϣҶвДжвЯЮ сϠϝҶϮтϜ ЬҶвϝК дмЪтЂ
Ϝм ϝкϼмАϦ пЮϜ рϸϔт.ϝкϼϜϼЧϦЂ 

3(  :ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ  дϚϝϠϾЮϜ ФϜмϺϒ ϼтПϦм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼтПϦЮϜ дϖ
 ϣϚтϠЮϜм ̪ϤϝвДжвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϼмАϦ пЮϖ оϸϒ дтЪЯлϦЂвЮϜм
 ϣтЪмЯЂЮϜ АϝвжцϜм ϤϝкϝϮϦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ атЧЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ двЎϦϦ ϣтКϝвϦϮъϜ
 атЧЮϜм дϚϝϠϾЮϜ ШмЯЂ ЬтЯϲϦм алТ пЯК ЬвЛϦ дϒ ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯЛТ ̪ЙвϦϮвЯЮ

ЛвЮϜм алϦϝϮϝϲ ИϝϠІϖ пЯК ЬвЛЮϜ ЬϮϒ дв ШмЯЂЮϜ ШЮϺ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϤϜϸЧϦ
 ϣтϠЯϦ аϸК мк ϭϦжвЮϜ дК ЙвϦϮвЮϜ ϱϚϜϼІ ЌЛϠ РмϾК ЬЛЮм ̪алϦϝϠОϼм
 ϣтмϠϼЮϜ ϸϚϜмУЮϜм ЌмϼЧЮϜ ϼϠϦЛϦм ̪алϦϜϸЧϦЛвЮ ϝЧ̯Тм дϚϝϠϾЮϜ ϤϝϠОϼ ϣвДжвЮϜ
 ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϝлϮтмϼϦ сТ ϣϠмЛЊ йϮϜмϦ сϦЮϜ  ϤϝϮϦжвЯЮ ϱЎϜм ЬϝϪв

Ϝ.ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲц ϝлϦУЮϝ϶в дК ϸϸϼϦт ϝвЮ ϣтвыЂш 

4( :ϣҶҶтТϜϼПвтϸЮϜ ЬҶҶвϜмЛЮϜ  сҶҶϦЮϜ ϤϜϼҶҶтПϦвЮϜ дҶҶв ϣҶҶКмвϮв ϣҶҶтТϜϼПвтϸЮϜ ϣҶҶϚтϠЮϜ ЬвҶҶІϦ
 ̪длвЮϜ ,атЯЛϦЮϜ ,дϝЪЂЯЮ сТϜϼПϮЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ,ϼЂцϜ ,ЀжϮЮϜ ,ϼвЛЮϜ ϣϠтЪϼϦ ϝлвкϒ

ЮϜ дҶвТ ̪ ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ ϞҶЯАм ЌϼҶҶК ϼмϸ пҶЯК ϼϪϔҶҶϦ ϤϜϼҶтПϦвЮϜ иϺҶлТ дϒ ДҶҶϲыв
 Ϝм̯Ҷвж дтϼҶт϶цϜ дтϸҶЧЛЮϜ сҶТ двтЮϜ ϸлІ ϸЧТ ̪ϼϜϼвϦЂϝϠ ϼмАϦϦ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ
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ϣтжϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

  пҶЯК ϝҶт̯ϠϝϮтϖ ϼϪϔҶϦ РмҶЂ ϣҶЛУϦϼвЮϜ мҶвжЮϜ ϤъϸҶЛв дϗҶТ аҶϪ дҶвм ̪Ϝϼ̯ҶтϠЪ ϝт̯жϝЪЂ
ҶУϦϼϜ ШЮϺЪм ,ФмЂЮϜ аϮϲИϝ  ЀҶЪЛжϜ рϺҶЮϜ ̭ϝҶЂжЮϜ дтҶϠ ϣҶЊϝ϶м атҶЯЛϦЮϜ омϦҶЂв

вЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϣтКмж ϢϸϝтϾ пЯК иϼмϸϠ.ϤϝвДжвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϤϝϮϦж 
5( :ϣҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬҶҶҶвϜмЛЮϜ  ϼмАϦЮϝҶҶҶϠ Ϝϼ̯ϪϓҶҶҶϦ ϣҶҶҶвДжвЮϜ ϣАҶҶҶІжϒ ϼҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶв ФтмҶҶҶЂϦЮϜ

 ϜϺҶҶк ЬҶҶвК ϨҶҶтϲ ,ϞтҶҶЂϜмϲЮϜм ϤъϝҶҶЊϦъϜ ϤъϝҶҶϮв сҶҶТ ϣҶҶЊϝ϶м ̪сϮмҶҶЮмжЪϦЮϜ
ϠϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дтЂϲϦ пЯК ϼмАϦЮϜЬлҶЂм ̪ϝлЛЂмϦм ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв ϼϝЪϦ 
ϒ РыϦҶҶ϶Ϝм ϝҶҶлϚϝжϦЦϜ пҶҶЯК ЬмҶҶЊϲЮϜ дҶҶв ̪ϝҶҶлКϜмж ϢϼϜϸϖ пҶҶЯК дϗҶҶТ ШҶҶЮϺ пҶҶЯКм

 ЬҶϮϒ дҶв ϣҶϪтϸϲЮϜ ϣҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмҶАϦЮϜ сҶТ ϸҶтϸϮ мк ϝв ЬЪ  ϣЛϠϝϦв ФтмЂϦЮϜ
 пҶҶЯК ЬмҶҶЊϲЮϜ аҶҶлЮ ЬлҶҶЂϦм ̪дϚϝҶҶϠϾЮϜ ФϜмϺϒ сҶҶЎϼϦ ϢϼмҶҶАϦв ϤϝвϸҶҶ϶ атϸҶҶЧϦ
 ϣтϸҶҶЂϮЮϜм ϣҶҶтЮϝвЮϜ ̭ϝҶҶϠКцϜ дҶҶв ϤҶҶЯЯЦ ϣҶҶϪтϸϲЮϜ ϝҶҶтϮмЮмжЪϦЮϝТ ̫ϣҶҶϪтϸϲЮϜ ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ

мϸϠ ЀЪЛжϜ сϦЮϜм ϣтжкϺЮϜм.дϚϝϠϾЮϜ ϝЎϼ пЯК ϝкϼ 
6(  :ϣтҶҶЂТϝжϦЮϜ ϣҶҶϚтϠЮϜ сҶҶкмϢϸмҶҶϮмвЮϜ ϣҶҶЂТϝжвЮϜ ЬҶҶвϜмК дҶҶК ϢϼϝҶҶϠК  ̪ ФмҶҶЂЮϜ сҶҶТ

 РмϼҶДЮϜ ЬвҶІϦ ϝҶвЪ ̪ϣҶЯтϸϠ мϒ ϣҶЯϪϝвв ϤϝϮϦжв сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬвІϦм
:ск ϣтЂтϚϼ ИϜмжϒ ϣЛϠϼϒ ЬвІϦ сϦЮϜм ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ- 

- ϣЯвϝЪЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ : йϠϝІв ϤϝϮϦжв ϸмϮмм дтЂТϝжвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϸмϮм сжЛϦ

 дмϸҶϠ ϤϝҶвмЯЛв пҶЯК ЬмЊϮЮϜ ϣтжϝЪвϖм ФмЂЮϜ дв Ϭмϼ϶ЮϜм Ьм϶ϸЮϜ ϣтϼϲм
ϝлжϝҶҶІ дҶҶв ЬҶҶвϜмК сҶҶкм ̪ϣҶҶУЯЪϦ ЬҶҶЦϒ мϒ  пҶҶЯК ϣҶҶтϸϝК ϼҶҶтО ϰϝҶҶϠϼϒ ФҶҶтУϲϦ аϸҶҶК

ϲ.дтЂТϝжвЮϜ сЦϝϠ ϞϝЂ 
- ϣтϼϝЪϦϲъϜ ϣЂТϝжвЮϜ :ҶТ дтҶЂТϝжвЮϜ дҶв ϼҶтϠЪ ϸϸҶК ϸмҶϮм сҶжЛϦ скм ФмҶЂЮϜ с

 ϣҶҶУЯϦ϶в ϤϝҶҶϮϦжв сҶҶТ дмЯвϝҶҶЛϦт алжҶҶЪЮм ЀтҶҶЮ ̭ыҶҶвЛЮϜ дϒ ϝҶҶвЪ ϤϝУҶҶЊϜмвЮϜ сҶҶТ
 мϒ ϼϝЛҶЂϒ мϒ ϤϝҶϮϦжв дҶв ФмҶЂЮϜ сҶТ рϼҶϮт ϝв ЬЪ дК ϣтТϝЪ ϤϝвмЯЛв алтϸЮ
 ФҶҶтЧϲϦ дҶҶв ϤϑҶҶІжвЮϜ ЌҶҶЛϠ дҶҶЪвϦ дϒ ϝлжϝҶҶІ дҶҶв ϼмҶҶвϒ сҶҶкм ЙҶҶтϾмϦ ϤϝҶҶЂϝтЂ

.ϤϝЦмцϜ ЌЛϠ сТ ϣтϸϝК ϼтО ϰϝϠϼϒ 
- : ϣҶҶЯЧЮϜ ϼϝҶҶЪϦϲϜ ЬҶҶϪв ϢϼҶҶтϠЪ аϝҶҶϮϲϜ рмϺ дтҶҶЂТϝжвЮϜ дҶҶв ЬҶҶтЯЦ ϸϸҶҶК ϸмҶҶϮм сҶҶжЛт

 ϤϜϼϝтҶҶҶЂЮϜ сҶҶϮϦжв ϤъϝҶҶЊϦъϜ ϤϝЪϼҶҶҶІм  рϺҶҶҶЮϜ ϢϼҶҶҶвЛвЮϜ ϣҶҶҶтЮϾжвЮϜ ϤϜмϸцϜм
 алжЪвт. ϣтϸϝК ϼтО ϣтϼϝЪϦϲϜ ϰϝϠϼϒ ФтЧϲϦ дв 

- : ЬҶҶвϝЪЮϜ ϼϝҶҶЪϦϲъϜ  ϸҶҶϮмϦ ыҶҶТ сЮϝҶҶϦЮϝϠм ФмҶҶЂЮϜ сҶҶТ ϢϸҶҶϲϜм ϣЪϼҶҶІ ϸмҶҶϮм сҶҶжЛт
ыАъϜ пЯК ϣЂТϝжвт рϺЮϜ ϼвъϜ Ф ϼҶтО ϣҶтϼϝЪϦϲъϜ ϰϝҶϠϼцϜ ФҶтЧϲϦ дҶв ϝлжЪв

 ϤϝЪϼҶҶІм ̭ϝҶҶϠϼлЪЮϜ ϣЪϼҶҶІ ЬϪвϼмҶҶЊЮϜ ЌҶҶЛϠ сҶҶТ ШҶҶЮϺ ϨϸҶҶϲт ϸҶҶЦм . ϣҶҶтϸϝЛЮϜ
 ϢϸтϲмЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϤϝЪϼІ мϒ иϝтвЮϜ. 
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ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

 

ϣтжϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

 ЬЪІЮϜм)аЦϼ3/3( ϣвϝЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼЊϝжК ϱЎмт 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

:ϣвϝК ϤϝϠтϼϸϦ 

)ϞтϼϸϦ1( 

̬ϣвДжвЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ЬЊϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϝв 

)ϞтϼϸϦ2( 

.ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϜ оϸϒ сϮмЮмжЪϦЮϜ ϼмАϦЮϜ: ЬЯК 
 

 ϣϚтϠЮϜ
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϣвϝЛЮϜ 

 ЬвϜмЛЮϜ
ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ 

 ЬвϜмЛЮϜ
ϣтТϜϼПвтϸЮϜ 

 ЬвϜмЛЮϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ЬвϜмЛЮϜ
 ϣтЂϝтЂЮϜ
ϣтжмжϝЧЮϜм 

 ЬвϜмЛЮϜ
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ЬвϜмЛЮϜ
ϣтЂТϝжϦЮϜ 

1. ̬ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ РϼК 

2.  ϣϚтϠЮϜ ϤϝжмЪв дК ϨϸϲϦ̬ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

3. ̬ϣтϼϝЪϦϲъϜ ϣЂТϝжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ дтϠ ФϼТ 

 

 

 

 

 

 

 

 

) АϝІж3:( 
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ϣтжϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

 :ϣЊы϶ЮϜ 

  омЧЮϜ ИмвϮв) ϝлϠ ϸЊЧтм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ амлУв ЬЊУЮϜ ϜϺк сТ ϝжЮмϝжϦ
 пЯКм ϣвϝК ϣУЊϠ ϣвДжвЮϜ ЬвК пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜм

 (ϣЊϝ϶ ϣУЊϠ ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ 
  ϝлЯвϜмК ϝлЮ ϣϚтϠ ЬЪм ϣтϮϼϝ϶ ϣϚтϠм ϣтЯ϶Ϝϸ ϣϚтϠ пЮϖ ϣϚтϠЮϜ ϤϝвтЂЧϦ ϝжЮмϝжϦм

.ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 
 ϼЛϦЂϜм дϒ ϣвДжвЯЮ дЪвт РтЪм ϣвДжвЮϜ сТ ϼϪϔϦ дϒ ϣϚтϠЯЮ дЪвт РтЪ ϝжЎ

.ϝлϠ ϣАтϲвЮϜ ϣϚтϠЮϜ Йв ϞмϝϮϦϦ 

 

ϨЮϝϪЮϜ сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 

 ϞмϝϮϦϦ дϒ ϣвДжвЮϜ ЙтАϦЂϦ РтЪм ϣвДжвЮϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦм ϣϚтϠЮϜ ϣЂϜϼϸ дв ϝжтлϦжϜ дϒ ϸЛϠ
.ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϚтϠЮϜ РмϼДЮϜ Йв 

 сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ϜϺЪм̪ йϦъϝϮвм ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠм ФмЂЮϜ амлУв ЬмϝжϦж РмЂ ϨЮϝϪЮϜ
.ϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϤϜмА϶м ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ИϜмжϒ 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜм ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ ϸтϸϲϦм ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ пЮϖ ФϼАϦжЂ Ϝϼ̯т϶ϒм
.ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦЮ 

 

ϤϝϠтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

 )ϞтϼϸϦЮϜ1( 

϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ЬЊϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ мϒ ϸϸϮ дтЂТϝжв Ьм϶ϸ сТ ЬϪвϦϦ ϣвДжвЯЮ ϣЊϝ
 ̭ывКм дϚϝϠϾ оϸЮ ϣтϚϜϼІЮϜ ϢмЧЮϜ РЛЎ мϒ ϣвДжвЮϜ ϭϦжвЮ ϣЯтϸϠ ϤϝϮϦжв РϝІϦЪϜ
 ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝвϾъϜ мϒ ϞмϼϲЮϝЪ ϣϚϮϝУв ϨϜϸϲϒ ЬмЊϲ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣвДжвЮϜ

.ϝлϚϝЧϠм ϣвДжвЮϜ АϝІж сТ ФтвК ЬЪІϠ ϼϪϔϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм 

 )ϞтϼϸϦЮϜ2( 

 ЬвКϼмАϦЮϜ сϮмЮмжЪϦЮϜ  ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв ϼϝЪϦϠϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дтЂϲϦ пЯК
ϝлКϜмжϒ РыϦ϶Ϝм ϝлϚϝжϦЦϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ дв ϤЯлЂм ̪ϝлЛЂмϦм. 
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ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

 

ϣтжϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1. дЂϲ  :амАϼ϶ЮϜ ,ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ,дЂϲЮϜ ϸвϲв ЄтЯЛЮϜм дЂϲ ЀϝϠК

, ϣϲмϦУвЮϜ дϜϸмЂЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϜϼмІжв2007а 

2. РϲЦ мϠϒ аыЂЮϜ ϸϠК ̪сЧтϠАϦ Ь϶ϸв ФтмЂϦЮϜ̪ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϼϜϸ :а:ϸ ̪

2002а 

3. ϣЛϠж мϠϒ сУАЊв ϾтϾЛЮϜ ϸϠК̪ ϨтϸϲЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϘϸϝϠв ̪А3 ̪ ϼϜϸ :дϝвК

 ϭкϝжвЮϜ̪2002.а 

4.  сϮтϦϜϼϦЂϜ Ь϶ϸв ФтмЂϦЮϜ ,РЂмт дϝвϪК ϣжтϸϼм сКϸтвЊЮϜ аЂϝϮ ϸмвϲв

А,сЯтЯϲϦ свЪ2,ϭкϝжвЮϜ ϼϜϸ: дϝвК)2005(а 

5. сϮϝж ЬмЊцϜ.ыЛв ФтмЂϦЯЮ ϣтвЯЛЮϜ А.сТϼЊвЮϜ3 )д.ϸ :дϝвК̪2007а( 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝтмϦϲв 
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ϣϪЮϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ Фм̮̮̮̮̮ЂЮϜ 

  

 ϤϝтмϦϲвϢϸϲмЮϜ: 

         ϤϝКмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

1. ФмЂЮϜ амлУв 48 

2. ϒФмЂЮϜ ИϜмж 49 

3. ФмЂϦЮϜ ϨмϲϠ 50 

4. ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РϜϸкϒ 51 

5.  ϨмϲϠЮϜ ИϜмжϒϣтЧтмЂϦЮϜ 53 

6. ϣϚϾϮϦ ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ ϸтϸϲϦм ФмЂЮϜ 58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 47

Фм̮̮̮̮̮ЂЮϜ 
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ФмЂЮϜ 

:ϣвϸЧв 

 ϞтϮт сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜм ϣтЂтϚϼЮϜ йϦϝвтЂЧϦм ФмЂЮϜ амлУв ϰϝЎтϖ пЮϖ ϢϸϲмЮϜ РϸлϦ
 ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϝжЮмϝжϦм ̪ФϜмЂцϜ сТ ϝкϼТмϦ ϣϚϾϮϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜм

ФмЂЮϜ . 

ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

 рϾтϾК: пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ

1. РϼЛϦ .ФмЂЮϜ амлУв 
2. дϼϝЧϦ дтϠ .ФмЂЮϜ ИϜмжϒ 
3. РϼЛϦ .ФмЂϦЮϜ ϨмϲϠ 
4. Ϧ.ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ИϜмжϒ дтϠ дϼϝЧ 
5. ϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣϠϝϦЪ Ѐϼϝвм.ϣтУЊ 

ϢϸКϝЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϼЧЮϜ 

 ФҶҶҶЯЛϦϦ ϢϸКϝҶҶҶЂв ϣтТϝҶҶҶЎϖ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶЦ ϣҶҶҶтϦфϜ ЙҶҶҶϮϜϼвЮϜ ЬҶҶҶϪвϦ сҶҶҶϦЮϜ ϤϝКмҶҶҶЎмвЮϝϠ
:дЪвϒ ϝв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬмϝϲϦ дϒ мϮϼж ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ иϺк ϝлжвЎϦϦ 

1. А,ФтмҶҶҶЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ,дҶҶҶЂϲЮϜ ϸҶҶҶвϲв ЄтҶҶҶЯЛЮϜм дҶҶҶЂϲ ЀϝҶҶҶϠК дҶҶҶЂϲ̪  :амҶҶҶАϼ϶ЮϜ

, ϣϲмϦУвЮϜ дϜϸмЂЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϜϼмІжв2007а. 
2. А ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ̪сϮ имтϸЮϜ ϸтЛЂ сϠϜ1̪̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ :ЬЊмвЮϜ1989а. 
3.  ФтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ̪РҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂмт дϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϪК ϣжтϸϼ̪сКϸтвҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ аҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϝϮ ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϲв

А̪сТϼЊвЮϜ1̪̪ϭкϝжвЮϜ ϼϜϸ:дϝвК2005.а 
4. -7/05200-07-ecosetif.com/revueeco/Cahiers_fichiers/Revue-http://www.univ

BENYAKOUB_TAHAR.pdf 
 

 

 

 

http://www.univ-ecosetif.com/revueeco/Cahiers_fichiers/Revue-07-2007/05-BENYAKOUB_TAHAR.pdf
http://www.univ-ecosetif.com/revueeco/Cahiers_fichiers/Revue-07-2007/05-BENYAKOUB_TAHAR.pdf
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 ϸтлвϦ: 

 дϒ ϞϮт сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ аϝлвЮϜ ϸϲϒ ЬϪвт ФмЂЮϜ ϣЂϜϼϸ дϒ йтТ ШІ ъ ϝвв
. ϤϝвДжвЮϜ сТ ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝлϠ ЙЯАЎϦ 

 РЦмϦт ϣЮϝЛТ ϣтЧтмЂϦ ϤϝϮтϦϜϼϦЂϜм АА϶м ϭвϜϼϠ ϺтУжϦм ϼтмАϦм атвЊϦ ϱϠЊϒ Ϻϖ
 ШЮϺ ϸтϸϲϦ сТ ϤϝвДжвЮϜ ϢϼϸЦ пЯК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ЬЪ ЙтАϦЂϦ рϺЮϜ сЦмЂЮϜ  ИϝАЧЮϜ

лϚϝЎКϒ ϤϝϠОϼ ФЧϲϦ дϒ ϝлжв ϸϲϜмϝ  . ϣтЮϝК ϢϼϸЧвм Ϣ̭ϝУЪϠ алϦϝϮϝтϦϲϜм 

 :̯ъмϜФмЂЮϜ амлУв 

ФмЂЮϜ РϼЛт : ϤϝϮϦжвЮ ϣϠОϼЮϜм ϣϮϝϲЮϜ алтϸЮ ϤϝвДжвЮϜ мϒ ϸϜϼТцϜ дв ϣКмвϮв йжϓϠ
Ϝ ϝлЎϼЛϠ амЧт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ иϺк ̭ϜϼІЮ ϣтϚϜϼІЮϜ ϢϼϸЧЮϜ алЮм ϣжтЛв мϒ дмЛϚϝϠЮ

.дмϮϦжвЮϜ 

 Шϝжк ϱϠЊт пϦϲ ϝкϼТϜмϦ ϞϮт сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дв ϣКмвϮв Шϝжк дмЪϦ дϒ ϞϮтм
:ск ̪ФмЂ 

1. мϦϸϮϜ ϑІжвЮϜ мϒ дϚϝϠϾЮϜ дв ϣКмвϮвϤ 
дϖ  ϸϜϼТϒ дв дмЪϦϦ ФϜмЂъϜ  ϜϺЮ ϝлтЯК дмϼϪϔт мϒ ̭ϜϼІЮϜ ϤϜϼϜϼЦ дмЛжЊт

 ϤϝАϝІжЮϝϠ аϝтЧЮϜ ϸжК дϝϠЂϲЮϜ сТ алϦϝϮϝтϦϲϜм алϦϝϠОϼ Ϻ϶Ϝ дв ϸϠъ
 сϚϝлжЮϜ рϼϦІвЮϜ мϒ ШЯлϦЂвЮϜ ФмЂ пвЂт ФмЂЮϜ дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼϸϮтм ϣтЧтмЂϦЮϜ
 ϝвϸжК ϣАтЂмЮϜ ФϜмЂцϜ мϒ ϣтϼϝϮϦЮϜ ФϜмЂцϝϠ пвЂтм ϸϜϼТϒ дв дмЪϦт ϝвϸжК

жв дв дмЪϦт ФмЂ сТ ИϝϠт ϼ϶ϐ ϭϦжвЮ ϣЯтмϲϦ ϭϦжвЮϜ ̭ϜϼІ дв РϸлϦ ϤϑІ
.сϚϝлжЮϜ рϼϦІвЮϜ 

2. . ϭϦжвЮϜ ̭ϜϼІ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϼТϜмϦ 
 аЮ дϗТ ̭ϜϼІЮϜ пЯК ϢϼϸЦ алтϸЮ дмЪт дϒ ϸϠъ ̪ ̭ывК пЮϖ ϸϜϼТцϜ ЬмϲϦт сЪЮ
 пЯК ϢϼϸЧЮϜ дϗТ ЙϠАЮϝϠм ̪ ̭ывК пЮϖ алЮмϲϦ ЬϝϲϦЂϜ ϢϼϸЧЮϜ ШЯϦ ϸϮмϦ

в ϸмϮм сжЛϦ ̭ϜϼІЮϜ Ϝϼвϒ Ь϶ϸЮϜ ϤъϸЛв ϣТϼЛв ЬЛϮт ϝвв алтϸЮ ϣтЮϝв ϸϼϜм
.ϝвϝк 

3. ̭ϜϼІЮϜ сТ ϣϠОϼЮϜ 
ϝвв ъ пУ϶т пЯК ϸϲϒ йжϒ ЀтЮ ЬЪ дв ϣтϸЮ ϢϼϸЧЮϜ пЯК ̭ϜϼІЮϜ ШЯϦвт ϣϠОϼЮϜ 
сТ ̭ϜϼІЮϜ ШЮϺм ϞЯАϦт дв ϤϑІжвЮϜ ϣЂϜϼϸ ϤϜϼϪϔвЮϜ ϣϚтϠЮϜ сϦЮϜ ϸЦ ϾϾЛϦ 

ϸмϮм ϣϠОϼЮϜ сТ ̭ϜϼІЮϜ мϒ ϸЦ ЬмϲϦ ϝлжмϸ. 
4.  ϼТмϦϭϦжвЮϜ 

 ϭϦжвЮϜ пЮϖ ϼДжт ЬтвЛЮϜ дϖ Ϩтϲм. ϝлжв дмЪϦт ϣУЯϦ϶в ЙТϝжв ϭϦжв ЬЪЮ дϖ
̪йϦϝϠОϼм йϦϝϮϝтϦϲϜ ФЧϲϦ ЙТϝжвЮϜ дв ϣКмвϮв йжϒ пЯК йϠЂϝжт рϺЮϜ  ШЮϺЮм
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 ϝлАϝІж АА϶Ϧм ЀϝЂцϜ ШЮϺ пЯК ϝлϦϝϮϦжв Йв ϢϓІжвЮϜ ЬвϝЛϦϦ дϒ ϸϠъ
ШЮϺ пЯК ̭ϓжϠ сЧтмЂϦЮϜ. 

5. ФϜмЂцϜ РϜϸлϦЂϜ 
 ФтмЂϦЮϜ дϖ аϝвϦш ϞмОϼвЮϜ ФмЂЮϜ пЮϖ ϣϮϦжвЮϜ ϢϓІжвЮϜ ЬЊϦ аЮϝв аϦт ъ

 ϝвϸжКм ̪ ФϜмЂцϜ РϜϸлϦЂϝϠ пвЂт ЬмЊмЮϜ ШЮϺм ̭ывЛЮϜ Йв ЬϸϝϠϦЮϜ ϣтЯвК
 Ϥϸϸϲ ϸЦ ШЮϺϠ слТ ФмЂЮϜ дв ̭ϾϮ пЯК сЧтмЂϦЮϜ ϝлАϝІж ϢϓІжв рϒ ϾЪϼϦ

: дтϠмЯЂϒ ϸϲϓϠ аϦт ϢϸϝК ФϜмЂцϜ РϜϸлϦЂϜм ̪РϸлϦЂвЮϜ ФмЂЮϜ 
-  РϜϸлϦЂϜ.ϸϜϼТцϜ дтϠ ϤϝТыϦ϶ыЮ ϼДжЮϜ дмϸ ϣЯвЪϝϠ ФмЂЮϜ 
- сТ ϝкϸϜϼТϜ йϠϝІϦт ̭ϜϾϮъ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ϸЛϠ ФмЂЮϜ дв̭ϾϮ РϜϸлϦЂϜ

.алЊϚϝЎ϶ 
 
 
 
 

 

 :ФϜмЂъϜ ИϜмжϒ 

ϝЧ̯ϠА ФϜмЂцϜ атЂЧϦ дϝЪвшϝϠ  ϣтКмжм дтЪЯлϦЂвЮϜ ЈϚϝЊ϶Ϡ ФЯЛϦϦ ϼттϝЛв ϢϸЛЮ
:ϝвк ϣтЂтϚϼ ИϜмжϒ ϣϪыϪ пЮϖ ϤϝϮϦжвЮϜ 

1. дтЪЯлϦЂвЮϜ ФмЂ 

 ШылϦЂъϜ ЌϼПЮ ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІ ЬмϝϲϦ сϦЮϜ ϣϚУЮϜ ШЯϦ дтЪЯлϦЂвЮϝϠ ϸЊЧтм
сЊ϶ІЮϜ сЯϚϝЛЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ ФтЧϲϦ ЌϼПЮ  ϤϝϮϦжвЮϜ ШЯϦ ЙтϠϠ ϸϜϼТцϜ амЧт ъм ̪

 ϤϝтжмϼϦЪЮъϜм ϨϝϪъϜм ϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЮϝЪ ϣтЪылϦЂъϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІ ШЮϺ ЬϝϪвм. 

2.  шϜ ЙЯЂЮϜ ФмЂϣтϮϝϦж: 

 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ рϼϦІϦ сϦЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϸϜϼТцϜ ЙтвϮ дв ϣтϮϝϦжъϜ ФϜмЂцϜ дмЪϦϦ
дтϼ϶хЮ ϼϮϔϦ мϒ ИϝϠϦ оϼ϶ϒ ϤϝϮϦжв ϬϝϦжϖ сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂыЮ  пЯК ЬмЊϲЮϜ ЌϼПϠ

ϣтϲϠϼЮϜ аϝ϶ЮϜ ϸтϸϲЮϜ ФмЂ ЬϪв  ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ФϜмЂϜ мϒ. 

 

 

 

1. ̬ФмЂЮϜ амлУв РϼК 

2. ̬ФмЂ Шϝжк ϱϠЊт пϦϲ ϝкϼТϜмϦ ϞϮт сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ск ϝв 

 

 

 

 ) АϝІж1:( 
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 ϣтвмЪϲЮϜ ФϜмЂцϜ : 

 рϼϦІϦ сϦЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϱЮϝЊвЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ЙтвϮ дв ϣтвмЪϲЮϜ ФϜмЂцϜ дмЪϦϦ
 ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϮϓϦЂϦ мϒ.ϝлϠ АϝжвЮϜ свмЪϲЮϜ ЬвЛЮϜ ϾϝϮжш 

 

 

 

 

 

: ϝтжϝϪ:ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ 

ϼϠϦЛт  йжц ϣвДжвЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ϤϝжмЪв акϒ дв ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠт ϸТϼ
 сТ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ йжϓІ дв ϝвЮ ϣтТϝЪЮϜм ϣЧтЦϸЮϜм ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ

. аДϦжвм ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϣвДжвЮϜ АϝІж йϮмϒ ЙтвϮ 

   ФтмЂϦЮϜ ϣтЯвК ϼвϦ ϨтϸϲЮϜ  ϝлϠ ϼвϦ сϦЮϜ ϝлЂУж ϤϜмА϶ЮϜ ск ̪ϤϜмА϶ ϢϸЛϠ
 ϝлжв ̪рϸтЯЧϦЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϣтЯвК: 

 ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ 
 м ϤϝϮϝϲ ϸтϸϲϦϼдмϠϾЮϜ ϤϝϠО 
 ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ 
  ϣТϸлϦЂвЮϜ ϱϚϼІЮϜ ϸтϸϲϦ 
 сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϸϜϸКϖм 

м ϞтЯтТ ϼЪϺт)ϼЯϦмЪ: ( ϒϸϠт дϒ ϸϠ ъ ЬϝЛУЮϜ ФтмЂϦЮϜ дϒ ϣвДжвЮϜм ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠϠ
 РІЪт РмЂ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠм ̪пвКцϝЪ ФмЂЮϜ Ь϶ϸϦ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠϠ ϒϸϠϦ ъ сϦЮϜ
 дтϼϦІв дв дмЪϦϦ сϦЮϜм ФмЂЯЮ ϣжмЪвЮϜ ̭ϜϾϮцϜ мϒ ϣтЦмЂЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дК ϣвДжвЯЮ
 ϤϝКϝАЧЮϜ РϸлϦЂϦ ϝвϸжК ϣвЪϲ ϼϪЪϒ ϣвДжвЮϜ ϼϜϼЦ дмЪтм ̪ϣУЯϦ϶в ϤϝϮϝтϦϲϜ рмϺ

ϠЯϦ ϝлжЪвт сϦЮϜ ϱϚϜϼІ ϣвДжвЮϜ ϸϸϲϦ дϒ ϸЛϠм ̪ϢϸтϮ ϣЧтϼАϠ ϝлϦϝϠОϼм ϝлϦϝϮϝϲ ϣт
ЙЎм мϒ атϸЧϦϠ амЧϦ ϣТϸлϦЂвЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ  ШЮϺϠм ̪дтЪЯлϦЂвЮϜ аϝвϒ ϞϺϝϮЮϜ ϝлЎϼК

 иϺк ЌϼК сТ ϤϜϾтвЮϜм РыϦ϶ъϜ ϜмϼϸЧт дϒ дмТϸлϦЂвЮϜ дмЪЯлϦЂвЮϜ ЙтАϦЂт
ЬϪвϦвЮϜ сϪыϪЮϜ ϜϺк ϼϠЛтм ̪дтЂТϝжвЮϜ ЌмϼК дК ϣвДжвЮϜ  ̪ϣϚϾϮϦЮϜ) сТ

. ϣЪϼІЯЮ сЧтмЂϦЮϜ ϼЪУЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ дК (ЙЎмвЮϜм ̪РϜϸлϦЂъϜм 

 

̬ϢϼЊϦ϶в ϣЧтϼАϠ ϣтЂтϚϼЮϜ ФϜмЂцϜ ИϜмжϒ ϼЪϺϜ 

 

) АϝІж2:( 
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 ШЮϺ ϸЛϠм ̪сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣтЪтϦЪϦЮϜ ϝлϦϜϸϒ ϼтмАϦϠ ϣвДжвЮϜ амЧϦ аϪ двм
 ϣϠϝЦϼЮ аЪϲϦЮϜ ϤϜмϸϒ ϣвДжвЮϜ аϸ϶ϦЂϦм ̪сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϜϼϜϼЦ ϺтУжϦϠ ϣвДжвЮϜ амЧϦ

Ϫ двм ̪ϭϚϝϦжЮϜ аттЧϦм.ϣтЪтϦЪϦЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϢϜϸϒ ШЮϺЪм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ дтЂϲϦ а 

:ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РтϼЛϦ 

    ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЬтϮЂϦм ЙвϮЮ ϣтвЯЛЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϸЛϦ
 ЙЎмм ϤϝЦмЛвЮϜм ЬЪϝІвЮϜ пЯК РмЦмЮϜм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ ЙЎмϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ

.ЬϝЛТ ЬЪІϠ ϝлϦАІжϒ ϺтУжϦ дв ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дЪвϦϦ сЪЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝϮЮϝЛвЮϜ 

 Ю ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЙтвϮϦ :ϝлжϓϠ РϼЛϦм ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ϢϸКϝЂв
. ϝкϼтТмϦм ϝлЛтϼϾмϦм ϝлϮϝϦжϜм ϝкϼϝЛЂϒм ϤϝϮϦжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜм 

 :ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РϜϸкϒ 

 ϞЂϲм ϣвДжвЮϜ сТ ϨϲϠЯЮ ϣϠЮϝАЮϜ ϣлϮЮϜ ϣϮϝϲ ϞЂϲ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РϜϸкϒ РЯϦ϶Ϧ
т ϝвтТ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РϜϸкϒ акϒ Јт϶ЯϦ дЪвтм ̪ϨϲϠЮϜ ϭϚϝϦж ϤϝвϜϸ϶ϦЂϜ:сЯ 

1( .ϣжтЛв ϣЛЯЂЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ФмЂЮϜ ϸтϸϲϦм ФмЂЮϜ ЬтЯϲϦ 

2( .ϝлϦмЦм ϝлϦтКмжм ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ аттЧϦ 

3( .ϣЛЯЂЮϜ ϣЛтϠАм ϞЂϝжϦт ϝвϠ ЙтϾмϦЮϜ ФϼА ϸтϸϲϦ 
4( .ϤϝЛтϠвЮϜ аϮϲ ϣТϼЛвм ,ФмЂЮϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϣЊϲ ϣТϼЛвм дϝтϠ 
5(  ЙТϜмϸм йϦϝкϝϮϦϜм йϦϝϠОϼм йϦϝϮϝϲ ϣТϼЛвм ШЯлϦЂвЮϜ ϨϲϠ.ϣтϚϜϼІЮϜ йϦϜϼϜϼЦ 
6( .ϝлϦϚткм ϣЛЯЂЮϜ ЬЪІϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϨϲϠ 
7(  ϼϝтϦ϶Ϝм ϢϼТϜмϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϢϓІжвЮϜ ϢϸКϝЂв

.ϢϓІжвЮϜ ϣϲЯЊв ФЧϲт ϝвϠ ϞЂжцϜ ЬтϸϠЮϜ 
 

 
 
 

 

ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϤъϝϮв 

 Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвЛЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϢϸКϝЦ ϢϼϜϸщЮ ϼТмϦ сϦЮϜ ϢϜϸцϜ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϸЛϦ
 :сϦϓт ϝвтТ ϝлϲтЎмϦ дЪвт сϦЮϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ 

1. ̬ФтмЂϦЮϜ  амлУв РϼК 

2. ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ РϜϸкϒ̬ 
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 1( :ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ  дв ϣЂжϝϮϦв ϤϝКϝАЦ пЮϖ ФмЂЮϜ атЂЧϦ АϝІжЮϜ ϜϺк двЎϦт
 ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϝлЊϚϝЊ϶ Ϩтϲ

. ϣϚϾϮϦЮϜ амлУв ФтϠАϦЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ сЂтϚϼ ϸТϜϼ 

2( :дмϠϾЮϜ ̭ъм  Ϥъъϸ ϤϜϺ дтвϝЎв дв йтЯК рмАжт ϝвтТ ̭ъмЮϜ ϣтвкϒ двЪϦ
 АтА϶ϦЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣвϝкТ ̪ϣвДжвЯЮ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϼϜϸш дЪвт ̯ыϪв

ϼтϼЧϦ ϣвДжвЮϜъм ̭ϝжϠ мϲж ШϼϲϦЮϜ рмжϦ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв .дϚϝϠϾЮϜ Йв ϢϸтϮ ϤϜ̭
РмϼЛвЮϜм .ϝлЛв ЬвϝЛϦт рϺЮϜ ϣвДжвЯЮ ̭ъмЮϜ дв дтЛв омϦЂв ЬтвК ЬЪ оϸЮ дϒ 

3( :ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтмАϦ  ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤъϝϮвЮϜ оϸϲϖ дϖ сТ
 дтϠϦ ϜϺϗТ ̪ϣвДжвЮϜ ЬϠЦ дв ϣвϸЧвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтКмж омϦЂв аттЧϦ мк ϣвДжвЮϜ
 дϗТ ̪ϣвϸЧвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϝЎϼЮϜ дв ϣтжϸϦв ϤϝтмϦЂв Шϝжк дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ дв
 ϭϦжвЮϜ ϤъϝϮвЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Йв ϤϝϮϦжвЮϜ иϺк ϼтмАϦ ϢϼмϼЎ сжЛт ШЮϺ

дмϠϾЮϜ ϝЎϼ дв ϣϮϼϸ пжϸϒм ϣтвкϒ пЯКϓϠ сДϲϦ сϦЮϜ. 
4( :ϣвДжвЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ ИмϼУЮϜ ̭ϝІжϖ  ЬϝϮв сТ Ϩϸϲ рϺЮϜ ЙтϼЂЮϜ ЙЂмϦЮϜ дϖ

 ЬІУЮϜ ϤъϸЛв ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣЂТϝжвЮϜ иϸϲ ϸϝтϸϾϜм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣАІжцϜ
ϱϦТ ϸжК ϤϝвДжвЮϜ дв ϼтϪЪ ϤϠϝϦжϜ сϦЮϜ ϼϪЛϦЮϜм ϸтϸϮ ИмϼТϝлЮ Ϣ  пЮϖ оϸϒ ϸЦ

 ϼтϪЪ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϝлтЯК ϸϝвϦКъϜ дЪвт сϦЮϜ ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ аϝвϦкъϜ ϢϸϝтϾ
 дϚϝϠϾЮϜ ϸϸК Ϩтϲ дв ϣвДжвЮϜ ФмЂ ϼтмАϦм ϣтвжϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв
 омϸϮϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣвϸЧвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾм

.ϢϸтϸϮЮϜ ИмϼУЮϜ ̭ϝІжϖ 
 

 ) аЦϼ ЬЪІ3/1 мт (ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϤъϝϮв ϱЎ 

 

 ϣϚϾϮϦ
ФмЂЮϜ 

дмϠϾЮϜ ̭ъм 

 ϼтмАϦ
 ϤϝϮϦжвЮϜ

ϣтЮϝϲЮϜ 

 ̭ϝІжϖ
 ИмϼУЮϜ
 ϢϸтϸϮЮϜ
ϣвДжвЯЮ 
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ϣϪЮϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 
 

 

 

 

 :ϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ИϜмжϒ 
     дЪЮм ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ИϜмжϒ ϸтϸϲϦ аϦт ϝлЂϝЂϒ пЯК сϦЮϜ ϤϝУтжЊϦ ϢϸК ϸϮмϦ

 дК ϢϾϮмв ϢϺϠж сϦϓт ϝвтТм ̪ЌϼЛЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ск ̯ъмϜϸϦ ϤϝУтжЊϦЮϜ ϼϪЪϒ
 ϣвмЂϼвЮϜ РϜϸкцϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ϨϲϝϠЯЮ дЪвт ϝлЮы϶ дв сϦЮϜм ИϜмжцϜ иϺк акϒ

ϞЂϝжϦт ЬЪІϠм ̪ ϝкϸϝϮтъ пЛЂт сϦЮϜм  ϤϝвДжв ϣϮϜмϦ сϦЮϜ ϣЯЪІвЮϜ ϣЛтϠАм
.ЬϝвКъϜ 

1(  :ϣтϠтϼϮϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϼϠϦ϶Ϧ ϝлжц ШЮϺм ̫ϣтϠϠЂЮϜ ϨмϲϠЮϝϠ  ИмжЮϜ ϜϺк пЯК ФЯАт
в дтϠ ϣвϚϝЧЮϜ ϣЦыЛЮϜ϶ ϝлтЯК ϢϼАтЂЮϜ дЪвт ϤϜϼтПϦЮϜ иϺк дмЪЮ ϤϜϼтПϦЮϜ РЯϦ

 ЬϪв ( ЙϠϝϦЮϜ ЬвϝЛЮϜ ) ϝлϦЂϜϼϸ ЌϼϦУт ϢϼкϝД ШϝжлТ ̪ϨϲϝϠЮϜ ЬϠЦ двϣϠОϼЮϜ 
Ϡ ϣϮмϦЮϝϠ ШЯлϦЂвЮϜ ЌЛϠ оϸЮ пЯК ϞЯАЮϝϢϼϝтЂ ̭ϜϼІ ϣϪтϸϲ  ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜм

Ϝ ЬϪв ЙϠϝϦЮϜ ЬвϝЛЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮ ЬϸЛвЮϜдыКшϜ аϮϲ мϒ ϣжЂЮϜ сТ ϸϼУ  рϺЮϜ
.ШЯлϦЂвЮϜ ϣтЂУж сТ ϼϪϒ 

2( :ϣтТϝІЪϦЂъϜ ϨмϲϠЮϜ  ϣЊϝ϶Ϡм ϸмϸϲв мϲж пЯК ϣтТϝІЪϦЂъϜ ϨмϲϠЮϜ аϸ϶ϦЂϦ
 дϒ ϣвДжвЮϜ ДϲыϦ ϝвϸжК ϸтϾвЮϜ ЙвϮ ϞЯАϦϦм ϤϝϮϦжвЮϜ йϮϜмϦ ϝв ϣЯЪІв Шϝжк

 ϰϝϦвЮϜ ϤЦмЮϜ ϣтϝУЪ аϸК ϣвДжвЮϜ ДϲыϦ дϓЪ ̪ϝлжК ϤϝвмЯЛвЮϜм ФϚϝЧϲЮϜ дв
 ы̯Ϫв ϞЯАϦт ϝвжв ̪ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϣвДжвЮϜ дмϸϝϦϼт дтϺЮϜ дϚϝϠϾЮϜ ϸϸЛЮ ϝЂ̯ϝтЦ ЬвЛЯЮ

жϗТ ϝлϦЛтϠАЮ ϝЧ̯Тмм ϨмϲϠЮϜ ϢϺк ϝтϜϾв двм ̪ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ сТ ϢϸϝтϾ ϾϝϦвϦ ϝл
.ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝЪϦϠϜм ϣЯЪІвЮϜ ϸтϸϲϦϠ 

3( :ϣтУЊмЮϜ ϨмϲϠЮϜ  ϣтУЊмЮϜ ϞжϜмϮЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ сТ ϨмϲϠЮϜ иϺк ЈϦ϶Ϧ
 ϣЯЪІв ϝкϝтϝжϪ сТ аЎϦ сϦЮϜм ̪ϝлϦЂϜϼϸ ϸϜϼвЮϜ ϢϼкϝДЮϜ ЈϚϝЊ϶Ϡ ϣЧЯЛϦвЮϜϝв ̪

 ϤϜϼтПϦвм Ь϶ϸЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϼвЛЮϜ Ϩтϲ дв дϚϝϠϾЮϜ ϣтУЊмЮϜ ϨмϲϠЮϜ ЬмϝжϦϦ дϓЪ
 ϤϝϮϦжвЮϜ йтϮмϦм ϼтЂтϦм ϤϝϠЧЛЮϜ ЬтЮϺϦ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ дЪвт ϝвв ϢϸтϸК оϼ϶ϒ
 сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϨϲϠЮϜ ФϼА ϼϪЪϒ мк ϱЂвЮϜм ̪ЈϚϝЊ϶ЮϜ иϺк Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ

 ̪ϝлАϝϠжϦЂϜм ϣϠмЯАвЮϜ ϣтЮмцϜ ϤϝжϝтϠЮϜ Јы϶ϦЂϜ ϣЂϜϼϸ дϗТ ШЮϺ дК ̯ыЎТм
 .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ϣЮϝϲЮϜ 

 аЦϼ ЬЪІЮϜ йϲЎмт ϝв ϜϺкм)3/2(  : сϦъϜ ЬЪІЮϜ сТ ϝвЪ 

ъϝϮв ϼЪϺϜϤ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ̬ϢϼЊϦ϶в ϣЧтϼАϠ 

 

) АϝІж4:( 



 

 
54

ϣϪЮϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ Фм̮̮̮̮̮ЂЮϜ 

 
 )аЦϼ ЬЪІ3/2 (ϨмϲϠ ИϜмжϒ ФтмЂϦЮϜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                     ̪РЮϔвЮϜ ϸϜϸКϖ :ϼϸЊвЮϜ2014 

 :ϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϤϜмА϶ 
    ск ϣтЂтϚϼ ЬϲϜϼв ϢϸЛϠ ϤϝвДжвЮϜ сТ сЧтмЂϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтЯвК ϼвϦ:сϦфϝЪ 

1( ϣЯЪІвЮϜ ϸтϸϲϦ:  ̯ϝϲЎϜм ϜϸтϸϲϦ ϣЯЪІвЮϜ ϸтϸϲϦ ск ϨϲϠЮϜ сТ ϣвлв акϒ дϖ
 ϼмЊ дв ϜϼтϪЪ ЬлЂт ϢϼЪϠв ϢϼмЊϠ ϣЯЪІвЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ дϒ Ϩтϲ ̯ϝЧтЦϸм

Ϧ пϦϲ ϼДϦжт ъϒ ФтмЂϦЮϜ ϼтϸв пЯК ϞϮт ϜϺЮ ϨϲϠЮϜм ϰϝϮжЮϜ ϣЯЪІвЮϜ ϱϠЊ
.ϝлϦϮЮϝЛв ϞЛЊтм ϣтЧтЧϲ 

2( :ϤϝжϝтϠЮϜ Имж ϸтϸϲϦ  дмЪт ϨϲϠЮϜ РϜϸкϒм ϢϼкϝД ϸтϸϲϦм ϣЯЪІвЮϜ ϸтϸϲϦ ϸЛϠ
.ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ϼϸϝЊвм ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸтϸϲϦ йЮ ϱтϦт РЦмв сТ ϨϲϝϠЮϜ 

:ϝвк ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮЮ дтвϝк дтϼϸЊв Шϝжкм 

  ϣЦϸЮϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ иϺк ϾϝϦвϦм :ϣтмжϝϪЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дК ϼϸЊϦм ϣвϚывЮϜм
.ϣтϼмϸ ϢϼмЊϠ ϝлϠ ФмϪмв ϤϝлϮ 

  ϢϸϝКм дϜϸтвЮϜ дв Ϣϼв Ьмц ЙвϮϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ скм :ϣтЮмъϜ ϤϝжϝтϠЮϜ
.ϣтвЯЛЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ мϒ ϣДϲывЮϜ мϒ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ФтϼА дК аϒ ϝлЛвϮ аϦт 

3( :ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϞмЯЂϒ ϸтϸϲϦ  ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϞтЮϝЂъϜ акϒ дв
ыЮ  ϣϠмЯАвЮϜ ϝлЛЎм аϦ сϦЮϜ ЌмϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶ъ мϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤъϔϝЂϦ пЯК ϣϠϝϮ

.(ϣтЯвЛЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜм ̪ ϣДϲывЮϜ ̪̭ϝЊЧϦЂъϜ)ск 

4(  :ϣЯϚЂъϜ аϚϜмЦ атвЊϦ ϣϲЎϜм ϣЧтϼАϠ ϣЯϚЂъϜ ЙЎм Ьы϶ дв ШЮϺ аϦтм

 ϞмЯАвЮϜ Ј϶ІЮϜ дкϺ ϤтϦІϦ аϦт ъ ϨтϲϠ ϨϲϠЮϜ ИмЎмвϠ ϣЧЯЛϦвм ϣвмлУвм
ϝϲЮϜ иϺк сТ ЬЎУтм ϣжϝтϠϦЂϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜм дтвЪϲвЮϜ дв ϣКмвϮв пЯК ϝлЎϼК ϣЮ

.ϨϲϠЮϜ ЬϝϮв ИмЎмв сТ 

 ИϜмжϒ
 ϨмϲϠЮϜ
ϣтЧтмЂϦЮϜ 

 ϨмϲϠЮϜ
ϣтТϝІЪϦЂъϜ 

 ϨмϲϠЮϜ
ϣтУЊмЮϜ 

 ϨмϲϠЮϜ
ϣтϠтϼϮϦЮϜ 
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5( :ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЮмϸϮ  ϞтЮϝЂъϜ ЌЛϠ ИϝϠϦϗϠ ϝтϚϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ аϦт
.ϵЮϜ... АϝϠϦϼъϜ мϒ ЌмϼУЮϜ ϣтмжЛв ϼϝϠϦ϶ϒ ЬϪв ϣтЯтЯϲϦЮϜ 

6( :сϚϝлжЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϜм ϭϚϝϦжЮϜ Јы϶ϦЂϜ  сϦЮϜ  ϭϚϝϦжЮϜ ϼтЂУϦϠ  ϨϲϝϠЮϜ дв ϞЯАϦт
 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ј϶Ϧ ϤϝтЊмϦм ϤϝϮϝϦжϦЂϜ пЮϜ ЬЊмϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ϝлтЮϜ ЬЊмϦ
 ϝлϚϜϼϮϝϠ аϝЦ сϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ двЎϦт мкм сϚϝлж ϼтϼЧϦ атϸЧϦ аϪ ϨϲϠЮϜ ИмЎмвϠ

 ϨϲϝϠЮϜϝлЛТϼм .ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϺк ̭ϜϼϮϗϠ ϣϦУЯЪ сϦЮϜ ϣлϮЯЮ)ЬЪІ ϣϲЎмт ϝв ϜϺкм3/3  
) ЬЪІ3/3ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜмА϶ ( 

 

 

 :ϼϸҶҶЊвЮϜ Ь϶ϸҶҶв ФтмҶҶЂϦЮϜ ϨмҶҶϲϠ ̪дϲҶҶЊЮϜ ϸҶҶтϼТ ϸҶҶвϲв̪ϼЪϠ мҶҶϠϜ ϸмҶҶвϲв пУАҶҶЊв

̪ϣтЛвϝϮЮϜ ϼϜϸЮϜ :ϢϼкϝЧЮϜ ̪сУтмЂϦЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣтЯКϝУЮ сЧтϠАϦ1998Ј̪94 

ɑʦʠɺᶽɂ┘ɭ˄ɭɦɓ 

┘ʌ̒ ʯ┘ɭ˄ɭɦɓ

ɒɄʯɄˈɋʤɂ 

ɑˈʤ̋ ȵ 

ɑˆ̒ ʯɄə 

 ϞмЯЂϒ ϸтϸϲϦ
ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ 

ϣДϲывЮϜ 

̭ϝЊЧϦЂъϜ 

ϣϠϼϮϦЮϜ 
 аϚϜмЦ атвЊϦ

ϣЯϚЂцϜ 

 ЬтЯϲϦм ϣЮмϸϮ
ϤϝжϝтϠЮϜ 

 Јы϶ϦЂϜ
 ϭϚϝϦжЮϜ 
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  :ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϸмтЦм ϤϝЦмЛв 
 :сϦфϜ сТ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ дв ϢϸϝУϦЂъϜ дв ϸϲϦ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϸмтЧЮϜ ЬϪвϦϦ- 

1(  дтмЪϦ ϣϠмЛЊм ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϠтϼϮϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ̭ϜϼϮϖ ϣϠмЛЊ
.ϨϲϠЮϜ ИмЎмв ϢϼкϝДЮϜ ЬϪвϦ сϦЮϜ ЌмϼУЮϜ 

2(  ЙвϮм ϤϝжтЛЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ̭ϝЊЧϦЂъϜ аϚϜмЦ ϸϜϸКϖ сТ ϨϲϝϠЮϜ ϾтϲϦ ЬϝвϦϲϜ
ЛЮϜ ϤϜϸϼУв дв ϤϝжϝтϠЮϜ .ϝлжв ϭϚϝϦжЮϜ Јы϶ϦЂϜм ϝлЯтЯϲϦм ϣжт 

3(  .ϝлϚϜϼϮш ϣвϾыЮϜ ϢϼϦУЮϜ ЬмАм ϣтжϜϸтвЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣУЯЪϦ ϢϼϪЪ 

4(  ϣтЧтмЂϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϞмтКм алϚϝА϶ϒ РІЪ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮϼ дв ϼтϠЪ ϸϸК Рм϶
.ϨмϲϠЮϜ иϺк ЬϪвϠ аϝтЧЮϜ ϸжК 

5( ϶ϦϜ ЀϝЂϒ ск ϝкϸϲм ϢϼϠ϶ЮϜ дϒ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮϼ дв дтϼтϪЪЮϜ ϸϝЧϦКϜ Ϻϝ
.ϤϼϜϼЧЮϜ 

6(  дмжвϔт сϦЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм дК ИϝТϸЯЮ ϨмϲϠЮϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮϼ амЧт ϝв ̯ϜϼтϪЪ
 .ФϚϝЧϲЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЀтЮм дмЮмЧт ϝв ϣϲЊ ϤϝϠϪшм ϝлϠ 

 

 

 

 

 

 

ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж :ϝϪЮϝϪ 

ϣтЯвК ϝлжϝϠ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж РϼЛϦ  ϞҶтмϠϦм ЬтϮҶЂϦм ЙҶвϮЮ ϣҶвДжвм иϼвϦЂв
 ϣҶҶҶвДжвЮϜ ЬϝҶҶҶвКϝϠ ϣҶҶҶЧЯЛϦвЮϜм ϣтЯϠЧϦҶҶҶЂвЮϜм ϣҶҶҶтЮϝϲЮϜм ϣтҶҶҶЎϝвЮϜ ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ ЬҶҶҶтЯϲϦм ДҶҶҶУϲм

 иϼϪϔҶвЮϜ ϼҶЊϝжЛЮϜм ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶвмЯЛвЮϜ пҶЯК ЬмҶЊϲЯЮ ϝлКϝϮϼϦҶЂϜ пҶҶЯК ЬҶвЛЮϜм ϝҶлтТ
ϣтЧтмҶҶЂϦЮϜϼϜϼЧЮϜ ϺϝҶҶ϶Ϧъ  РϜϸҶҶкϜ ФҶҶЧϲт ϝҶҶвϠм ϞҶҶЂϝжвЮϜ ЬЪҶҶІЮϝϠм ϞҶҶЂϝжвЮϜ ϤҶҶЦмЮϜ сҶҶТ

.ϣвДжвЮϜ 

1. ϣтУЊмЮϜ ϨмϲϠЮϜ дтϠ дϼϝЦ ϣтϠтϼϮϦЮϜ ϨмϲϠЮϜм̬ 

2. ϼвϦϣЂϜϼϸЮϜ ϣтЯвК ЧтмЂϦЮϜϣт ЮϜ сТϤϝвДжв  ϣтЂтϚϼ ЬϲϜϼв ϢϸЛϠ  Йв ϝкϼЪϺϜ

̬ϰϼІЮϜ 

3. ϝЦмЛв ϼЪϺϜϤ ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϸмтЦм̬ 
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ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ϣтвкϜ 

 ϝҶвтТ ϣҶтвкъϜ иϺҶк мϸҶϠϦм ϤϝҶвДжвЮϜ сҶТ ϣтЧтмҶЂϦЮϜ ϤϝҶвмЯЛвЮϜ аϝҶДжЮ ϢϼтϠЪ ϣтвкϜ ϸϮмϦ
:сЯт 

1- Ϝ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтТмϦϣтϼϜϸъϜ ϤϜϼϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣКϼЂ пЮϜ рϸϔт ϣтЧтмЂϦЮ 
2-  ϣКϼҶҶЂм ФϜмҶҶЂъϜ сҶҶТ ϣҶҶЂТϝжвЮϜ ϢϸҶҶϲ иϸϝҶҶтϾм иϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶϮϦжв ϸмҶҶϮмЮ ϜϼҶҶДж

 аϝҶДж ϸмҶϮм аϦҶϲт ЬҶϚϝлЮϜ сϮмҶЮмжЪϦЮϜ ϼмҶАϦЮϜм дтЪЯлϦҶЂвЮϜ ФϜмϺϜ сҶТ ϼттПϦЮϜ
.ЬϝЛТ сЧтмЂϦ ϤϝвмЯЛв 

3-  пҶҶЮϜ ϣҶҶтЯϲвЮϜ ФϜмҶҶЂъϜ сҶҶТ ЬҶвЛЮϜ дҶҶв ϤϝЪϼҶҶІЮϜ ϣУҶҶЂЯТ амҶҶлУв ЬмҶϲϦ ФϜмҶҶЂъϜ
 дҶҶв ϜϸҶҶтϾв ϞҶҶЯАϦт ϜϺҶҶкм сЧтмҶҶЂϦЮϜ  АϝҶҶІжЮϜ ϸҶҶтЧЛϦ иϸϝҶҶтϾ пҶҶЮϜ оϸϜ ϝҶҶвв ϣҶҶтЮмϸЮϜ

.ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 
ЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аϝДж ϤϝжмЪвт ϣ: 

:ск ϣтКϼТ аДж иϸК дв ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аϝДж дмЪϦт 

1- ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аϝДж Ϥы϶ϸв Ь϶ϸҶϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дК иϼϝϠК скм :
 сТϤϝжϝтϠ ЙтвϮ ЬвІϦм аϝДжЮϜ :ЬϪв ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ 

- ЂъϜм ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϤϝжϝтϠмϦЮϜмϼϝЛ.ϭтмϼϦЮϜм ЙтϾ 
- .дтЂТϝжвЮϜ дК ϤϝжϝтϠ 
- .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЮϝϲЮϜ дК ϤϝжϝтϠ 
-  .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ЬтмвϦЮϜм ̭ϜϼІЮϜ дК ϤϝжϝтϠ 
2- ϣтЧтмҶҶЂϦЮϜ ϤϝҶҶвмЯЛвЮϜ аϝҶҶДж ЬтПҶҶІϦ ϤϝҶҶтЯвК  : ЬтϮҶҶЂϦ  ЬвҶҶІϦм ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ

.аϜϸ϶ϦЂыЮ ϢϾкϝϮ дмЪϦ пϦϲ ϝлДУϲм ϝлϠтмϠϦм ϝлЯтЯϲϦм 

3- :ϣтЧтмҶЂϦЮϜ ϤϝҶвмЯЛвЮϜ аҶДж ϤϝϮϼ϶в  .сϚϝҶлжЮϜ ϭϦϝҶжЮϜ мϜ ϤϝҶϮϦжвЮϜ сҶкм
 ϣтЧтмҶҶҶЂϦЮϜ ϤϝҶҶҶвмЯЛвЮϜ аϝҶҶДж ϝҶҶҶкϼТмт сҶҶҶϦЮϜ ϤϝҶҶвмЯЛвЮϜ дҶҶҶК ϢϼϝҶҶҶϠК сҶҶкм

.ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ 
 

 

 

 

 

1. ̬йϦтвкϜ ϝвм ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж РϼК 

2. ̬ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ϤϝжмЪв ϰϼІϜ 
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  :ϝЛϠϜϼ:ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ ϸтϸϲϦм ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ 
     сТ дмУЯϦ϶т ϝвЪ алϦϝϠОϼм алϦϝϮϝтϦϲϜ сТ дмУЯϦ϶т дϚϝϠϾЮϜ дϒ йтТ ШІъ ϝвв

 РϸлϠ сЧтмЂϦЮϜ ϝлАϝІжϠ ϤϑІжвЮϜ амЧϦ сЪЮм ̪ алϚϜϼІм алϦϝтЪмЯЂм акϸϮϜмϦ дЪϝвϒ
 ϝлЮ ϣϠϝІϦв ϤϝКмвϮв пЮϜ алЛтϾмϦ дв ϸϠыТ ϝлϦϝЛтϠв ϢϸϝтϾ ЬϮϒ дв дмϠϾЮϜ  ̭ϝЎϼϜ

мϦ ϣтЯвК пвЂϦм ϝлЂУж ϤϝϮϝтϦϲъϜ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦϠ ϣϠϝІϦв ϤϝКмвϮв пЮϜ дϚϝϠϾЮϜ ЙтϾ 

:сϦϓт ϝв ϝлжв ϝтϜϾвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ФЧϲϦм 

1(  ϣЯϪϝвϦв ϱϚϜϼІ мϒ ϤϝКϝАЦ пЮϖ ϣЂжϝϮϦвЮϜ ϼтОм ϢϸЧЛвЮϜ ФϜмЂцϜ ϣϚϾϮϦ дϒ
.ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЬЪϠ ϝлтЯК ϢϼАтЂЮϜм ϝлϦϜϼϜϸϖ ϣтЯвК ЬлЂт ϝт̯ϠЂж ϣЂжϝϮϦвм 

2(  ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ФЧϲϦ дтϠм ϣУЯϦ϶в ϤϝϮϦжв дв ϣвДжвЮϜ йвϸЧϦ ϝв дтϠ ФТϜмϦЮϜ
.ИϝАЦ ЬЪ Ь϶Ϝϸ йЦϜмϺϒм йϦϝвϝвϦкϜм ИϝАЦ ЬЪ ϤϝϮϝϲ 

3(  пЯК ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ϸКϝЂϦϒ ИϝАЦ ЬЪ сТ ϝлЧтЧϲϦ ϸϜϼвЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ РϜϸкцϜ ϼϝтϦ϶
.ϣтКмЎмвЮϜм ϣЦϸЮϜ дв ϣтЮϝК ϣтϜϼϸϠм ϣЮмлЂϠ 

4(  ϱϚϜϼІ ϞтϦϼϦ пЯК ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ϸКϝЂϦ ϣтϠЂжЮϜ ϝлϦтвкϒ ϣϮϼϸ ϞЂϲ дтЪЯлϦЂвЮϜ
.ϸϲϜмЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ 

5(  пЯК ϣвДжвЮϜ ϸКϝЂт ϣЯϪϝвϦвм ϣЂжϝϮϦв ϱϚϜϼІ мϒ ϤϝКϝАЦ пЮϖ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ дϒ
.ИϝАЦ ЬЪ сТ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϝлϦАІжϒ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ 

6(  ϤϝϠЯАϦв РжЊт ̯ϜϸϜϸКϖ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϸϜϸКϖ пЯК ϣвДжвЮϜ ФмЂ атЂЧϦ ϸКϝЂт
дв ИϝАЦ ЬЪ ϤϝϮϝϲм .ϾϝϮжшϜ дв ϝт̯ЮϝК омϦЂв ФЧϲт ϝвϠ ϤϝКϝАЧЮϜ 

ϣтЪылϦЂъϜ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ЀЂϒ 
(сϚϝлжЮϜ рϼϦІвЮϜ ФϜмЂϒ) ФϜмЂцϜ ϣϚϾϮϦЮ ϤϜϼϝт϶ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк 

 ЬтЯϲϦϠ мϒ сТϜϼПвтϸЮϜ ЀϝЂцϜ мϒ сТϜϼПϮЮϜ ЀϝЂцϜ пЮϖ ϜϸϝжϦЂϜ ϝлϦϚϾϮϦ дϝЪвъϓϠТ
сЯт ϝвЪ ϝлЯтЊУϦм ϝкмϲжм ϣтЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜ: 

1- :сТϜϼПϮЮϜ ЀϝЂцϜ пЯК ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ- 
 ϭϦжвЮϜ ФтмЂϦ ЙЦмвϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ пЯК ̭ϝжϠ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦϠ ϣвДжвЮϜ амЧϦ
 рϺЮϜм сТϜϼПϮЮϜ ЀϝЂцϜ аϸ϶ϦЂϦ ϝлжϝТ йϠ ϣАтϲвЮϜ ϣтТϜϼПϮЮϜ ЬвϜмЛЮϜм
 ϼДжтм ϝкмϲжм оϼЦм дϸвм ϤϝДТϝϲвм ФАϝжв пЮϜ ϸЯϠЮϜ атЂЧϦ аϦт ϣϠϮмвϠ

 дϼϝЧϦ аϪ Ϣϸϲм ЬЪ пЮϒ ЬϪв ϱϚϜϼІЮϜ ϸтϸϲϦЮ оϼ϶ϒ ϣтТϜϼПϮ ϼЊϝжК аϜϸ϶ϦЂϝϠ
ϣтКϝвϦϮъϜ атЧЮϜм ϣтжϝЪЂЮϜ ϣТϝϪЪЮϜм ̪ ЀЧАЮϜ . 

2- ϣϚϾϮϦ ФмЂЮϜ пЯК ЀϝЂцϜ ЮϜсТϜϼПвтϸ:- 

      ϝвϸжК  ϝлтϸЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ̭ϝжϠ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦϠ ϣвДжвЮϜ амЧϦ
ϝлжϝТ сжϝЪЂЮϜ ЙтϾмϦЮϜм ϞтЪϼϦЮϜм ϸϸЛЮϜ Ϩтϲ дв  сТ сТϜϼПвтϸЮϜ ЀϝЂцϜ аϸ϶ϦЂϦ
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 ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ϸжК ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶мϦ сϦЮϜ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ акϜ двм ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ
:сЯт ϝв 

- ЀжϮЮϜ :  ̪ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌЛϠϠ ϢϼІϝϠв ϣЦыК ЙЮ ЀжϮЮϜ РыϦ϶Ϝ дϖ Ϩтϲ

 ϤϜмϸϜм ̭ϝЂжЮϜ ЀϠыв дК РЯϦ϶Ϧ  сЮϝϮϼЮϜ ЀϠывЮϜ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ
ϞЂϝжϦϦъ ϣжтϾЮϜ .ЬϝϮϼЮϜ ϣЛтϠА Йв 

- Ь϶ϸЮϜ ϝлϦУЯЪϦ ϞЂϝжϦϦ сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϸϝϮтϖ аϦϲт ЀϝжЮϜ Ьм϶ϸ РыϦ϶Ϝ дϒ :
.ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϜϼϝтЂм ϣкϼϝТ ϤϜϼϝтЂ ϸϮж ϜϺЮ ϣКмвϮв ЬЪ Ь϶ϸ Йв 

- ϼвЛЮϜ ъм дЂЮϜ ϼϝϠЪЮ Фмϼт ъ ϸЦ ϞϝϠІІЮϜ йвϜϸ϶ϦЂϝϠ пкϝϠϦт ϝв дϖ:

ϲЮϜ сТ ϼвЛЮϜ ЬвϝК Ϻ϶ϒ дв ϸϠъ ШЮϺЯЮϝУАцϜ Йв ϞЂϝжϦт ЬЪЯТ дϝϠЂ
ϝлЛв ϞЂϝжϦϦ ϤϝϮϦжв ϣтϼвК ϣКмвϮв. 

- ϣжлвЮϜ  йϠ ϣЊϝ϶ ЀϠыв ЀϠЮ ϝжϝтϲϜ ϣтЯК аϦϲϦ ϸϼУЮϜ ЬвК ϣЛтϠА дϖ:

.ϣжтЛв ϤϝвϝвϦкϜ йЮ ЬвϝК ЬЪЯТ 
- :атЯЛϦЮϜ ϣϦϝтЪмЯЂ пЯК ϼϪϔϦ дϝЂжЮϜ ϣТϼЛв дϒ ШІ ъ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК сТ

ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ алϦϝвϝвϦкϜ алЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ рмϺТ  сϠЯϦ сϦЮϜ
. алϦϝϠОϼм алϦϝϮϝтϦϲϜ 

- ϢϼЂцϜ аϮϲ  пЮϜ рϸϔт ϣЯϚϝК пЮϜ ϣЯϚϝК дв ϢϼЂцϜ аϮϲ РыϦ϶ϒ дϖ :

.ϸϼУЮϜ пЯК ϜϼϪϒ ϝЎтϒ ϢϼмϸϠ ШϼϦт ϝвв ϢϼЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ РыϦ϶Ϝ 
3- ϣтЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϣЂϜϼϸϠ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ 

 ϸϜϼТц ϣтЂУжЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ пЯК ̭ϝжϠ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦϠ ϣвДжвЮϜ амЧϦ ϝвϸжК
 пϦЮϜ ϤϝАϝІжЮϜм алϚϜϼϜм алϦϜϸЧϦЛвм алϦϝтϲ ϞмЯЂϜм алϦϝкϝϮϦϝЪ ϣϲтϼІЮϜ

.ϝлϠ дмвмЧт 
 :ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ  

   т дϒ ЬмЧЮϜ дЪв ϝвтТ ϝлжтϠ дв ϼϝтϦ϶ъϜ дЪвт ϣЯтϸϠ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣϪыϪ Шϝжк ФЯЛϦт
:ск ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ иϺкм ̪РϸлϦЂвЮϜ ФмЂЮϜ ϸтϸϲϦϠ 

1( (ϣтЯЪЮϜ ФмЂЮϜ ) авЛвЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ : 
 ϾтϝвϦ рϒ дмϸϠ ϢϸϲϜм Ϣϸϲм ϣтЯЪЮϜ  ФмЂЮϜ ϼϝϠϦКϜ пЯК Ь϶ϸвЮϜ ϜϺк ϸжϦЂт

 ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ йϮмт йϠϝІϦвм ϸϲϜм сЧтмЂϦ ϭтϾв ЙЎм аϦт ШЮϺЮ ϝЧ̯Тмм ̪РыϦ϶Ϝмϒ
 акϼϝϠϦКϝϠ ϣтЦмЂЮϜ.ϣТϸлϦЂв ϝЦ̯мЂ 
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 2( ИмжϦвЮϜ ФтмЂϦЮϜ : 

 мϒ ϤϝϚУЮϜ  дК ϣЯЊУжв ϣТϸлϦЂв ϝЦ̯мЂ ϸЛт ИϝАЦ мϒ ϣϚТ ЬЪ дϒ пЮϖ ϼДжЮϜ ϝлтТ аϦт

 ϭтϾв ЙЎмϠ амЧϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ иϺлЮ ϝЧ̯Тм ϣвДжвЮϜ дϖ Ϩтϲ ̪оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

.йЛв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ИϝАЦ мϒ ϣϚТ ЬЪЮ йϮмв сЧтмЂϦ 

3( ϾЪϼвЮϜ ФтмЂϦЮϜ : 
 дв ϣϚТ пЮϖ йϮмт ϸϲϜм сЧтмЂϦ ϭтϾв ЙЎм аϦт ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ иϺк сТм
 ϾтЪϼϦ дмЪт Ϩтϲ ̪ϣтЦмЂЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ЬтЯЦ ϸϸК пЮϖ мϒ ϸϲϜм ИϝАЦ мϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ

 .ϤϝКϝАЧЮϜ мϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝϚТ дв ϸϸК пЯК мϒ йтЯК ϣЧтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 
 

) ЬЪІЮϜм3/4Ю ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ  (.ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ 

 

 

 

 

 

 

) ЬЪІ3/4ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦЮ ϣϪыϪЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ ( 

 

 

 

 
 
 
 
 

  
 

1. ̬ϝкϼЪϺϜ ϝтϜϾвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ФЧϲϦ 

2.  ϰϼІϜ̬ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ 

) АϝІж7:( 

ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

 ФмЂЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ
авЛвЮϜ 

 ϸϲϜм сЧтмЂϦ ϭтϾв
ϢϸϲϜм Ϣϸϲм ϣЯЪ ФмЂЮϜ 

ϾтЪϼϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

  ϸϲϜм стЧтмЂϦ ϭтϾв
ϸϲϜм сЦмЂ ИϝАЦ 

ЙтмжϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

 ИϝАЦ ЬЪЮ сЧтмЂϦ ϭтϾв
Ϣϸϲмв ϣтЦмЂ ϤϝКϝАЦ 
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                                     ϤϝϠтϼϸϦ 

)ϞтϼϸϦ1( 

ЙТмϸҶҶЮϜ мϒ ЬҶҶвϜмЛЮϜ скϝҶҶв  ϢϼϝтҶҶЂ ̭ϜϼҶҶІ пҶҶЯК аϸҶҶЧт Јϝ϶ҶҶІъϜ ϸҶҶϲϒ ЬҶҶЛϮϦ сҶҶϦЮϜ
 Ьтϸмв ϣткϝТϼЮϜ дв ϣтЮϝК ϤϝУЊϜмвϠ2014̬а 

:ϣЊы϶ЮϜ 

  ϜϺк сТ ϝжЮмϝжϦамлУв ϢϸϲмЮϜ  ϸϜϼҶТцϜ дҶв ϣКмвϮв йжϓϠ РϼЛт ФмЂЮϜ дϒм ̪ФмЂЮϜ
 ϣтϚϜϼҶІЮϜ ϢϼϸҶЧЮϜм ϣҶϠОϼЮϜм ϣϮϝϲЮϜ алтϸЮ ϤϝвДжвЮϜ мϒϤϝҶϮϦжвЮϜ ̭ϜϼҶІЮ  амҶЧт сҶϦЮϜ

 мϒ дмЛϚϝϠЮϜ ϝлЎϼЛϠжϲϼІм .дмϮϦжвЮϜϝ .ФϜмЂцϜ ИϜмжϒ 
  РϜϸкϒм ФтмЂϦЮϜ ϣтЯвК ϤϜмА϶ пЮϖ ϝлтТ ϝжϼІϒм ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϝжЎϼЛϦЂϜм

.ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϤъϝϮвм ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ 
  ϨмϲϠЮϜ сТ ϤЯϪвϦ ϸЦм ̪ϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ИϜмжϒ ЬтЊУϦЮϜ дв ИмжϠ ϝжІЦϝж аϪ

 ϨмϲϠЮϜм ̪ϣтϠтϼϮϦЮϜ.ϣтУЊмЮϜ ϨмϲϠЮϜм ̪ϣтТϝІЪϦЂъϜ 
 .ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ ϸмтЦм ϤϝЦмЛвм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϤϜмА϶ ϝжІЦϝж ϝвЪ 
  ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜм ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ ϸтϸϲϦм ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦ ϝжІЦϝж Ϝϼ̯т϶ϒм

.ФмЂЮϜ ϣϚϾϮϦЮ 

ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 

 ϨмϲϠм ФмЂЮϜ ϣЂϜϼϸ дв ϝжтлϦжϜ дϒ ϸЛϠ ϨмϲϠ ИϜмжϒ ϜϺЪм ̪йϦъϝϮвм ФтмЂϦЮϜ
ЮϜϣтЧтмЂϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϤϜмА϶м ̪ФтмЂϦ. 

ЮϜ сТϢϸϲм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЮϜϣЛϠϜϼ ЬмϝжϦж РмЂ  ЬвϜмЛЮϜм амлУвЮϜ Ϩтϲ дв ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ
̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК ϼϜϼЦ сТ ϢϼϪϔвЮϜ. 
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ϤϝϠтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

1-  ϢϼϝтЂЮϜ ̭ϜϼІ ШмЯЂ ϣтЯвК сТ ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дмЪϦ ϸЦ мϒ ЬвϜмЛЮϜ дв ϣКмвϮв

:ϣтϦцϜ ЬвϜмЛЮϜ ϸϲϒ 

  сЛвϦϮвЮϜ АтϲвЮϜ сТ иϼтО ШмЯЂϠ Ј϶ІЮϜ ϼϪϓϦт Ϩтϲ :ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ
 сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣжϝЪвЮϜ пЮϜ ЬмЊмЯЮ дтϼ϶ъϜ ϸтЯЧϦ ЬмϝϲтТ ϣтЮϜ свϦжт рϺЮϜ

.ϣϪтϸϲЮϜ ϢϼϝтЂЯЮ йϚϜϼІ Ьы϶ дв ϝлтЯК ЬЊϲтЂ ϣжϜ ϸЧϦЛт 
  дϖ: ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ ϢϼϸЧЮϜм Ь϶ϸЮϜ ϣтϸЮ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛϠ амЧт рϺЮϜ Ј϶ІЮϜ

.̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϸϝвЮϜ 
  дыКъϜ Ьы϶ дв Ј϶ІЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϝϲтъϜ дϖ :ϣтЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

.ϝлϚϜϼІϠ йКϝжϦЦϜ пЮϜ ϤϸϜ ЌϼЛЮϜ ϣЧтϼАм ϭтмϼϦЮϜм 
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:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1. дЂϲ  дЂϲ ЀϝϠК ϸвϲв ЄтЯЛЮϜмдЂϲЮϜ̪ФтмҶЂϦЮϜϢϼϜϸϖ̪А̪  ϤϜϼмҶІжв :амҶАϼ϶ЮϜ

 ϣϲмϦУвЮϜ дϜϸмЂЮϜ ϣЛвϝϮ̪2007а. 

2. шϜ ФтмҶЂϦЮϜ ̪ ϸҶвϲв рмҶЎв ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК ϣтҶЂТϝжϦЮϜ ϢϾҶтвЮϜ аҶКϸ сҶТ иϼҶϪϒм сҶжмϼϦЪЮ
 ̪дϜϸмҶҶЂЮϝϠ ϞϝҶҶЪϼЯЮ рмҶҶϮЮϜ ЬҶҶЧжЮϜ ИϝҶҶАЧЮϣЮϝҶҶЂϼ ϼмҶҶІжв ϼҶҶтО иϜϼмҶҶϦЪϸϢ ϣҶҶϠϦЪв ̪

 дϜϸмЂЮϜ ϣЛвϝϮ̪2014а 

3.  ̪сКϸтвҶҶҶЊЮϜ ϸмҶҶҶвϲв ФтмҶҶҶЂϦЮϜ ̪РҶҶҶЂмт дϝҶҶҶвϪК ϣҶҶҶжтϸϼ А ̪сϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϖ Ь϶ϸҶҶҶв :

1̪ϼІжЯЮ ϭкϝжвЮϜ ϼϜϸ :дϝвК̪2005.а 
4. сϮϝҶж ̪ ФтмЂϦЮϜ ЬмЊϒ, ыЛв сϮϝж ыҶЛв̪ ФтмҶЂϦЯЮ ϣҶтвЯЛЮϜ ЬмҶЊцϜ  .сТϼҶЊвЮϜ

А3 ̪ϸ :дϝвК̪.д200а. 
5.  ϞмҶҶҶЧЛт дҶҶҶϠ ̪ϸϜϼҶҶҶв РтϼҶҶҶІмϸ ̪ϼкϝҶҶҶАЮϜϼ  ЬҶҶҶтЛУϦ сҶҶҶТ ФтмҶҶҶЂϦЮϜ ϨмҶҶҶϲϠ ϣҶҶҶтвкϒм

ЮϜ сТ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔв̪ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ :ϼϚϜϾϮЮϜ ̪2007.а 
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 ϢϸϲмЮϜ ϤϝтмϦϲв 

ϤϝКмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

1. ШЯлϦЂвЮϜ РтϼЛϦ 68 

2. ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒ 68 

3. ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв 96 

4.  ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ 71 

5. ϜϼІЮϜ ϼϜмϸϜ 75 

6. сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ АϝвжϜ 76 
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ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

  

ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ 

  :ϣвϸЧв 

 ϱтЎмϦм сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒм ШЯлϦЂвЮϜ амлУвϠ РтϼЛϦЮϜ пЮϜ ϢϸϲмЮϜ РϸлϦ
.ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ЬтЯϲϦ ШЮϺЪм ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

:ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

рϾтϾК : пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ

1. РтϼЛϦ .ШЯлϦЂвЮϜ 
2. ϣжϼϝЧвЮϜ .сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒ дтϠ 
3.  ЬтЯϲϦ.ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ 
4. ̭ϜϼІЮϜ ϼϜмϸϜ 
5. сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ АϝвжϜ 

ϢϸКϝЂв ϤϜ̭ϜϼЦ 

сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϝϠ ФЯЛϦϦ ϢϸКϝЂв ϣтТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтϦфϜ ЙϮϜϼвЮϜ ЬϪвϦ  ϝлжвЎϦϦ
:дЪвϒ ϝв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬмϝϲϦ дϒ мϮϼж ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ иϺк 

1. А ̪(сϮϦϜϼϦЂϜ Ь϶ϸв) ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ̪ϤϜϸтϠК аткϜϼϠϖ ϸвϲв4 
̪ϼІжЯЮ ЬϚϜм ϼϜϸ :дϝвК)2004( 

2.  ̪ФтϠАϦЮϜм ϣтϼДжЮϜ дтϠ ϨтϸϲЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϘϸϝϠв̪дмϼ϶ϐм аϜϾК ϝтϼЪϾ

А1̪ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ :дϝвК)2008(а 
3.  ϬϝϲЮϜ ФϼϝАА̪ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϭϦжвЮϜ дв ФтмЂϦЮϜ̪1 ϼϜϸ :ϤмϼтϠ)

̪ϼІжЮϜ2008(а 
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 ϸтлвϦ 

    ϤыЪІвЮϜ дв ϸЛϦ ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ϣЂϜϼϸ дϖ
 дв ϸϠыТ ϣЯЪІвЮϜ иϺк пЯК ϣтЧтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЯПϦϦ пϦϲм ̪ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ йϮϜмϦ сϦЮϜ

 ϝвм ШЯлϦЂвЮϜ дкϺ сТ ϼмϸт ϝв ϣТϼЛв ШЮϺЪм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧъ йЛТϸт рϺЮϜ
 аϝвϦкъϜ мк ϣвДжв рϒ ϰϝϮж ϼЂ дц ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϤϝϠОϼ пЯК РϼЛϦЮϜ
 ̪ЬІУЮϜ мк ϝкϼтЊв дϗТ алϦϝϠОϼм алϦϝϮϝϲ ИϝϠІϖ дв дЪвϦϦ аЮ ϜϺϖм ̪дтЪЯлϦЂвЮϝϠ
 ϰϝϮж дϗТ ШЮϺЮм ̫ФϜмЂцϜ сТ ϝлϲϼА ϸжК ЙЯЂЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬІТ пЮϖ оϸϒ ϝв ϜϺкм

Ϝϸϖ.йϦϝϠОϼ ФтЧϲϦм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ алТ сТ ЬϪвϦт ФтмЂϦЮϜ Ϣϼ 

РтϼЛϦ :ШЯлϦЂвЮϜ 

  мк ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂϠ ϸмЊЧвЮϜ дϖ:  сТ ШЯлϦЂвЮϜ иϾϼϠт рϺЮϜ РϼЊϦЮϜ ШЮϺ
 ϝлжϒ ЙЦмϦт сϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϼϝЪТцϜ мϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ мϒ ̭ϜϼІ дК ϨϲϠЮϜ

ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ ϞЂϲм йϦϮϝϲ мϒ йϦϝϠОϼ мϒ йϦϜϼϠ϶ ЙϠІϦЂ .йтϸЮ 

ϼϪϓϦтм ШмЯЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϢϸЛϠ ЬвϜмК ЬϪв ϣтЊ϶І ϸϼУЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ йϦЮϝϲм ̪ϣтЂУжЮϜ 
ϠϣТϝЎшϝ пЮϖ ϼтϪϓϦ ϢϸК ЬвϜмК ϣтϮϼϝ϶ ̪йтЯК ϼтϸϮЮϜм ϼЪϺЮϝϠ дϒ ШмЯЂ ШЯлϦЂвЮϜ 

РЯϦ϶т РыϦ϶ϝϠ ϤЦмЮϜ. 

 сϚϝлж ШЯлϦЂв пЮϖ ФмЂЮϜ ϣтКмж ϞЂϲ дтЪЯлϦЂвЮϜ дв дтКмж дтϠ ϾттвϦЮϜ дЪвт
.сКϝжЊ ШЯлϦЂвм 

 ШЯлϦЂвЮϜ РϼЛтйжϓϠ сϚϝлжЮϜ:  ШЮϺм ϣвϸ϶ЮϜ мϒ ϣЛЯЂЮϜ ̭ϜϼІϠ амЧт рϺЮϜ Ј϶ІЮϜ
.ϣтЯϚϝЛЮϜ мϒ ϣтЊ϶ІЮϜ йϦϝϠОϼм йϦϝϮϝϲ ИϝϠІϖ РϸлϠ 

йжϓϠ РϼЛтТ сКϝжЊЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝвϒ:  РϸлϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ̭ϜϼІϠ амЧт ϸϼТ ЬЪ
оϼ϶ϒ ϣАІжϒ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ мϒ оϼ϶ϒ Ϥϝвϸ϶м ЙЯЂ ϬϝϦжϖ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ. 

ЬтвЛЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ФϼТ ϸϮмтм рϺЮϜ мк ШЯлϦЂвЮϜ дϜ Ϩтϲ ϨϲϠт  ЙЯЂЮϜ дК
 ϣУЊϠ йϦϝϮϝтϦϲϜ рϼϦІт рϺЮϜ Ј϶ІЮϜ млТ ЬтвЛЮϜ ϝвϜ ̭ϜϼІЮϜ ЬϮϜ дв Ϥϝвϸ϶ЮϜм

ШЯлϦЂв дмЪт ϝв ϝϠЮϝО мк ЬтвЛЮϜ дϝТ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤыϲвЮϜ ϸϲϒ дв ϣвДϦжв 

ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒ 

   ЮϜ ШмЯЂЯЮ ИϜмжϒ ϣϪыϪ дтϠ ϾттвϦЮϜ дЪвт ЬϸЛв ϞЂϲ ШЮϺм ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІ

ЬмϸϮЮϜ Ьы϶ дв ϱЎмв мк ϝвЪ ϣЛЯЂЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ )аЦϼ1/4( :сϦфϜ  
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             ) аЦϼ ЬмϸϮ1/4сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒ дтϠ ϣжϼϝЧв ( 

а ШмЯЂЮϜ АтЂϠЮϜ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ РϪЪвЮϜ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ  ϸмϸϲвЮϜ сϚϜϼІЮϜ 

1 ϼϼЪϦв ̭ϜϼІЮϜ ϼϼЪϦв ϼтО ̭ϜϼІЮϜ ϝжϝтϲϜ ̭ϜϼІЮϜ 

2 двϪЮϜ ϣЎУ϶жв ϤϝϮϦжв двϪЮϜ ϣЛУϦϼв ϤϝϮϦжв ϣЛЯЂЮϜ ϣтКмж дЂϲ 

3 ϝт̯ϠЂж ϣЯтЯЦ ϢϼАϝ϶в ϝт̯ϠЂж ϣтЮϝК ϢϼАϝ϶в ϣЛЦмϦв ϼтО ϼАϝ϶в 

4 ϣЯтЯЦ ϤϝвмЯЛв пЮϖ ϬϝϦϲϦ РϪЪв ϨϲϠм ϤϝвмЯЛв пЮϖ ϬϝϦϲϦ  мϲж ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ϞЂϲ
ϣЛЯЂЮϜ 

5 ϣТмЮϓв ϣЪϼϝвм ϣтЛЯЂ ϣϚТ  ϣтЛЯЂ ϣϚТϣТмЮϓв ϼтО ϣЪϼϝвм ϣТмЮϓв ϣЪϼϝвм ϣтЛЯЂ ϣϚТ 

 

 

 

 

 

:̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв 

        ϣЯЂЯЂϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼвтЮϜ дв ЬϲϜϼвЮϜ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣтЧАжв  ϝвЪ
ϪϓϦϦ ϝлжϒ йжϒ ϢϼϝІъϜ ϼϸϮϦм ϤϜϼϪϔвЮϜ дв ϸϸЛϠ ϼ ϼвт ϸЦ ϣтϚϜϼІЮϜ РЦϜмвЮϜ ЌЛϠ сТ

 дЪвт Ϩтϲ ̪ЬϲϜϼвЮϜ ϣТϝЪϠ ϼϜϼЧЮϜ ϼвт ъ ϼ϶фϜ ϝлЎЛϠ сТм ЬϲϜϼвЮϜ ϣТϝЪϠ ШЯлϦЂвЮϜ
ϣтЯЪ иϼϜϼЦ сПЯтм ̭ϜϼІЮϜ дК РЦмϦт дϒ ϣЯϲϼв рϒ сТ ШЯлϦЂвЯЮ  иϺк ЬϪвϦϦм.

:сЮϝϦЮϜ сТ ЬϲϜϼвЮϜ- 

 ϣЯϲϼв ЀϝЂϲшϜ ϣϮϝϲЮϝϠ 

 ϣЯϲϼв ϨϲϠЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 аттЧϦ ЬϚϜϸϠЮϜ ϣϲϝϦвЮϜ дв ϤϝϮϦжвЮϜ 
 ϜϦ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ 
 ШмЯЂ ϝв ϸЛϠ ̭ϜϼІЮϜ 

 

1. ̬ШЯлϦЂвЮϜ  РϼК 

2. ̬сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ИϜмжϒ дтϠ дϼϝЦ 

) АϝІж1 :( 
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 1-  ϣϮϝϲЮϝϠ ЀϝЂϲшϜ ϣЯϲϼв 
    

           дв ϸϠъ ϣϮϝϲ ϣтϸЮ дϖ ШЯлϦЂвЮϜ Шϼϸт ϝвϸжК ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК ϒϸϠϦ
 ϝлКϝϠІϖ̪ ϣϠϝϮϦЂъϜ сТ ̯ϜϼтϪЪ дмϸϸϼϦт ̭ывЛЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ дϒ пЮϜ ϝжк ϢϼϝІъϜ ϼϸϮϦм

 ϸтϸϲϦ алжЪвт ъ йжϜ мϒϼАϝ϶вЮϜ дв Рм϶ЮϜ ϞϠЂϠ ϣЛϠІв ϼтО ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲЮ
̪ ϭϦжвЮϜ ̭ϜϼІ дв алтЯК ϸмЛϦЂ сϦЮϜ ЙТϝжвЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ϣϮϝϲЮϜ ϼϝϪϦ дϒ дЪвтм

 ЬϝϮϼ пЯК дϗТ ШЮϺЮ ̪ϣтϮϼϝ϶м ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϼтϪвϠ ϤϝϠОϼ пЯК РϼЛϦЮϜ ФтмЂϦЮϜ
.ϝлКϝϠІϖ пЯК ЬвЛЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм 

2- ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ ϣЯϲϼв 
 сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ мϒ ϣЛЯЂЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сТ ШЯлϦЂвЮϜ ϒϸϠт

ϼϸϝЊвЮϜ иϺк дмЪϦ ϸЦм ϣϲϝϦвЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϣТϝЪ двм ϝлϮϝϦϲт  ϤϝвмЯЛвЮϜ скм ϣтЯ϶Ϝϸ
 пЯК ϣКыАϒ мϒϣЧϠϝЂ ϞϼϝϮϦ дв ϝлЛтвϮϦ аϦ сϦЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ ϢϼЪϜϺ сТ ϣжϾ϶вЮϜ

 ϨтϸϲЮϜ Ьы϶ дв ИϝвЂЮϜ мϒ ϢϸкϝІвЮϜ мϒ Ϣ̭ϜϼЧЮϝϠ дтϼ϶фϜ ϞϼϝϮϦЙв  ЬкцϜ
ϣтвыКцϜ ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв мϒ ϝЦϸЊцϜм ϣϦϼЪϜϺ сТ дϝЂжшϜ йϠ ДУϦϲт ϝвв ϣУЯϦ϶вЮϜ ̫

ϼϸϝЊв мϒ ϣтϮϼϝ϶ ϼϸϝЊвЮϜ ЬϪв ЮϜ̭ϝАЂмЮϜм ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮϼ ЬϪв ϣтϼϝϮϦ̪мϒ ЬϚϝЂм
ШЯлϦЂвЮϜ ϣтϝвϲ ϣтЛвϮм дыКшϜ ϣϮϼϸ ϤϸϜϾ ϝвЯЪ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϣϮϼϸ ϤϸтϜϾϦ ϝвЯЪм ̪
ϣвмЯЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϨϲϠЮϜ. 

3- ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϤϝϮϦжвЮϜ дв ϣϲϝϦвЮϜ 
сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ мϒ ϣЛЯЂЮϜ дК ϣϲϝϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϠ ШЯлϦЂвЮϜ амЧт Ϩтϲ  ϝлϮϝϦϲт

Ϣϸϸϲв ϼттϝЛв ФТм ϝлϚϜϼІ рмжт сϦЮϜм̪  ϣКмвϮв ϝлжϒ пЯК ϣЛЯЂЯЮ ϼДжт ШЯлϦЂвЮϜм
 ы̯ϪвТ йϦϝϮϝтϦϲϜ Йв ФТϜмϦϦм ϣЛЯЂЮϝϠ ϸϮϜмϦϦ сϦЮϜ ϤϝУЊЯЮ йвϝвϦкϜ сАЛтм ϤϝвЂЮϜ дв

(ϵЮϖ... ϣКϼЂЮϜ ̪ϣвϸ϶ЮϜ ϤϝУЊϜмв ̪ϼЛЂЮϜ ̪йвϮϲ ) ЬϜмϮЮϜ РϦϝлЮϜ 
Ϝ ̪ϼЛЂЮϜ ̪ ϣТϝДжЮϜ ̪ЙЦмвЮϜ )ФϸжУЮϜ(ϵЮϜ.. Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̪сЯ϶ϜϸЮϜ мϮЮ 

4- ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ 
 РмЂм ̪ИϝϠІϖ пЊЦϒ йЮ ФЧϲт йжϒ ϸЧϦЛт рϺЮϜ ЬтϸϠЮϜ ϼϝтϦ϶ϝϠ ШЯлϦЂвЮϜ амЧт ϝжкм

.ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝЪϼϝвЮϜ дтϠ дв ЬЎТцϜ ϣЪϼϝвЮϜ ̭ϜϼІ мк ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ дмЪт 
5- ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ШмЯЂ 

ъϜ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ пЮϖ ШЯлϦЂвЮϜ пЛЂт Ϩтϲ ϝϠ̯ϚϝЊ дϝЪ йϠ аϝЦ рϺЮϜ ϼϝтϦ϶
ϝЎϼЮϜ аϸК мϒ ϝЎϼЮϝϠ ϼЛІт дϒ ϝвϗТ ШЮϺЮ ̫ ̭ϜϸцϜ дϒ дв ϸЪϓϦЯЮ ϭϦжвЮϜ аттЧϦϠ амЧт

ЙЦмϦвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв пЯКϒ мϒ ЙЦмϦвЮϜ ̭ϜϸцϜ рмϝЂт ϭϦжвЯЮ ШϼϸвЮϜ сЯЛУЮϜ дϒ ϼЪϺтм .
ЬтвЛЮϜ ̭ϝЎϼ аϸК йЯтЯЧϦ дЪвт ϣвϸ϶ЮϜ мϒ ϣЛЯЂЮϜ дК ЛтϠЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ Ьы϶ дв ϣ

ϢϸтϮ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ Ьы϶ дв ШЮϺЪм ̭ывЛЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ. 
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             ) аЦϼ ЬЪІ4/1. ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв ( 

 
 
 
 
 

 

:ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

 ϝвЪ ЬвϜмЛЮϜ иϺк дмЪϦϦ) аЦϼ ЬЪІЮϜ сТ ϱЎмв мк4/2( 

 ̯ъмϜϣтТϝЧϪЮϜ ЬвϜмЛЮϜ : 

 ̯ϝтжϝϪϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ : 

 ̯ϝϪЮϝϪϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ : 

 ̯ ϝЛϠϜϼϣтЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜ : 

 ϣтЯвК ЬϲϜϼв
̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ 

ϣϮϝϲЮϝϠ ЀϝЂϲъϜ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ϺϝϲϦϜ 

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ШмЯЂ 

̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв дК ϨϸϲϦ̬ 

) АϝІж2:( 
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)аЦϼ ЬЪІ4/2ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ( 

 
1. ϣтТϝЧϪЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

 ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϸϸϲвЮϜ дв ϣТϝЧϪЮϜ ϼϠϦЛϦ алЪмЯЂ Аϝвжϒм ϸϜϼТцϜ
 ϬϺϝвжм ϣтЂϝЂцϜ атЧЮϜм ϣтжϝЂжшϜ аткϝУвЮϜ дв ϣКмвϮв ϝлжϓϠ ϣТϝЧϪЮϜ РϼЛϦ Ϩтϲ
 ЬтϮ дв ЬЧϦжϦ ϨтϲϠ ̪ЙвϦϮвЮϜ ϝлжмЪт сϦЮϜ ϣтЪмЯЂЮϜ АϝвжцϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜм ШϜϼϸшϜ
 ϤϝтЪмЯЂЮϜм атЧЮϜм ϤϜϸϝЛЮϜ дв ϣвмДжв аЯЛϦт дтЛв ЙвϦϮв сТ мвжт ЬУАЮϝТ ЬтϮ пЮϖ

т сϦЮϜйϠ АтϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ дв ϝкϺ϶ϓ мсТϝЧϪЮϜ ЬмϲϦЮϜ оϸϒ ̭ϝЂжЮϜ ϸжК  пЮϖ аϝвϦкъϜ
 сϮϼϝ϶ЮϜ ϼлДвЮϝϠдлтϸЮ пЯК ϸКϝЂ ϝвв  ϤϜмϸϒ сТ ϤϝКϝжЊЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼмлД

. ЬтвϮϦЮϜ 
 

2. ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ 

 оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк
Ђ пЯК алжвм ШЯлϦЂвЮϜ мϒ Ϝϼ̯ІϝϠв Ϝϼ̯тϪϓϦ ϼϪϔϦ сϦЮϜм ϣтЛϮϼвЮϜ ϤϝКϝвϮЮϜ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠ

 сϦЮϜ ϢϼЂцϝϠ сϚϜϼІЮϜ ϸϼУЮϜ ШмЯЂ ϼϪϓϦт ШЮϺЪм ̪ϸϼУЮϜ атЦм ШмЯЂ пЯК ϼІϝϠв ϼтО

┘ɐɱəȸᶽɂ┘ʨʫɂ̒ ʎʤɂ

┘ʜʻʦɵ┘˂Ịʍ

ʡʦẛṥɶᶽɂ 

┘ʨʫɂ̒ ʎʤɂ

ɑˈʕɄʚɛʤɂ 

┘ʨʫɂ̒ ʎʤɂ

ɑˈʍɄʬɕɟᴜ 

┘ʨʫɂ̒ ʎʤɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶸ 

ɑˈɶʖʱʤɂ┘ʨʫɂ̒ ʎʤɂ 

•ЙТϜϸЮϜ 

•ШϜϼϸшϜ 

•аЯЛϦЮϜ 
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ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 ̭ϜмЂ ϝлтЮϖ свϦжт сϦЮϜ ϣКϝвϮЮϜ ШмЯЂϠ ϼϪϓϦт ϝЎ̯тϒм ̪ϸϼУЮϜ ϝлтЮϖ свϦжт  сТ ШЮϺ
мϒ ϸкϝЛвЮϜ мϒ ϤϝЛвϝϮЮϜϜ.ЬвЛЮϜ дϝЪв мϒ рϸϝжЮ 

3. ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ 

 ЬϪв сϚϜϼІЮϜ ϸϼУЮϜ ШмЯЂ сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк
 ШЮϺЮм ̪̭ϝ϶ϼ мϒ ϸϝЂЪ дв аϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ЙЎмЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ϼϝЛЂϒм Ь϶ϸЮϜ
 ЬϠϝЦ Ь϶ϸ ϣтϸЮ дϝЪ ϜϺϖ ϝлϚϜϼІϠ амЧтЂ ϝв ϣЛЯЂ ̭ϜϼІЮ ϬϝϦϲт рϺЮϜ Ј϶ІЮϜ дϝТ

.ФϝУжщЮ 

4. ЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜϣт 
 скм ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ пЯК ϼϪϔϦ ϣтЂϝЂϒ ϣтЂУж ЬвϜмК ϣЛϠϼϒ Шϝжк

:сϦфϝЪ 

ϒ - ЙТϜϸЮϜ ϸϼУЮϜ ШϼϲϦ сϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ ШϼϲвЮϜ мϒ сϦЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢмЧЮϜ мкм :
 Ϩтϲ ϣЛϠІв ϼтО ϣжтЛв ϤϝϮϝϲ ЙϠІтЮ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛϠ аϝтЧЯЮ сϚϜϼІЮϜ

сжϝЂжшϜ ШмЯЂЮϜ ШϼϲϦ сϦЮϜ ск ϣЛϠІвЮϜ ϼтО ϤϝϮϝϲЮϜ дϖ. 

Ϟ - :ШϜϼϸшϜ  сϚϜϼІЮϜ ϸϼУЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϜϾУϲвЮϜ скм

 ϣтЯвК сТ ϝт̯ЂтϚϼ Ϝϼ̯мϸ ШϜϼϸшϜ рϸϔтм Ѐв϶ЮϜ ЀϜмϲЮϜ ϣАЂϜмϠ
 ϤϝϚв пЮϖ ЌϼЛϦт ϸϼУЮϝТ ̫ϣϲϝϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ ϸтϸϲϦЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ
 йжЪЮм ϤϝлϠжвЮϜ иϺк ЙтвϮЮ аϝвϦкъϜ ϼтЛт дϒ ЬтϲϦЂвЮϜ двм ϤϝлϠжвЮϜ

 пЮϖ Ьтвт.йϦϝϠОϼм йϦϝϮϝтϦϲϝϠ АϠϦϼϦ сϦЮϜ ϤϝлϠжвЮϝϠ аϝвϦкъϜ 

Ϭ - : аЯЛϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ йжϓϠ ϣтЧтмЂϦ ϼДж йϮм дв аЯЛϦЮϜ РϼЛт
 ϞϝЂЪϖ мϒ ̭ϝАКш ϢϸмЊЧвЮϜм ϣвДϦжвЮϜм ϢϼвϦЂвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм
 мк ϝв алϚϜϼІ ϸжК ϝлжмϮϝϦϲт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϸϜϼТцϜ

Ϡ .ϼϝЪТϒ мϒ Ϥϝвϸ϶ мϒ ЙЯЂ дв ϰмϼАв акϼϝЪТϒ ЬтϸЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝ
.ШϜϺ мϒ ̭сІЮϜ ϜϺк мϲж ϣтЪмЯЂЮϜ АϝвжцϜм алУЦϜмвм алϦϜϸЧϦЛвм 
:ϣтϦфϜ ϣтЂϝЂцϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϤϼТмϦ ϜϺϖ аЯЛϦЮϜ Ϩϸϲт йжϒ пЯК ̭ϝвЯЛЮϜ ФУϦтм 

 :ЙТϜϸЮϜ  ̪аЯЛϦЮϜ ϨмϸϲЮ пЮмцϜ ФыАжъϜ ϣАЧж ЙТϜмϸЮϜ ЬЪІϦ Ϩтϲ

.йϠжвЮϜ ϼмϸ РϜϸкцϜм ϤϝϮϝϲЮϜ ϞЛЯϦм 

 ϤϜ̭ϝϲтшϜ ϢмЧЪ ЬвЛϦ ϝлжмЪ ЙТϜмϸЯЮ йϮмвЮϜ ϼмϸϠ ϤϜ̭ϝϲтшϜ амЧϦ :
 Ьы϶ дв ϤϜ̭ϝϲтшϜ ЬϪвϦϦ ϸЦм аЯЛϦЯЮ ϸϜϼТцϜ ϣЮϝвϦЂъ ϣтЂтϚϼ

.ϝкϼтОм ЌϼЛЮϜ ϣЧтϼАм дыКшϜ ϣтКмжм ϼЛЂЮϜ ЬϪв ϤϝлϠжв 

  :ϣϠϝϮϦЂъϜ ϝлЮ ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϤϝлϠжвЮϜ ϣϮтϦж ϣтЯвЛЮϜ ϣЧТϜмвЮϜ ск
ШЯлϦЂвЮϜ . 
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 ЬϲϜϼвЮϜ сϦЮϜ ϼвт ϝлϠ ϼϜϼЦ сжϠϦЮϜ ЙЯЂЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ: 

Шϝжк ϣЂв϶ ЬϲϜϼв ϣтЂтϚϼ ск:- 

ϒ - ϣЯϲϼв РтϼЛϦЮϜ ϠϣЛЯЂЮϝ:- сТм иϺк ϣЯϲϼвЮϜ РϼЛϦт ШЯлϦЂвЮϜ пЯК 
ϸмϮм ϣЛЯЂ м/мϒ ϣвϸ϶ мϒ ϢϼЪТ ϢϸтϸϮ йжЪЮ ъ РϼЛт ϤϝвмЯЛв ϣтТϝЪ 
̪ϝлжК ЬϝϪвЪм ШЮϺЮ РϼЛϦЮϜ пЯК ϸмϮм мϠвϝІ ЬϝЛТ ϸЎ ϢϼІЧЮϜ. 

Ϟ - ϣЯϲϼв аϝвϦкшϜ :сТм иϺк ϣЯϲϼвЮϜ ϒϸϠт ШЯлϦЂвЮϜ р ϨϲϠЮϜ дК 
ϤϝвмЯЛв ϣтТϝЎϖ дК иϺк ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ШЮϺм сТ ϣЮϝϲ 

ϼмлД ̪ϣϮϝϲЮϜ ϼмлД ϢϼІЦ оϸЮ ШЯлϦЂвЮϜ. 
Ϭ - ϣЯϲϼв аттЧϦЮϜ: ϝжкм ϒϸϠт ШЯлϦЂвЮϜ сТ аттЧϦ ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ̭ϝжϠ 

пЯК ϝв ЬЊϲϦ йтЯК дв ϤϝвмЯЛв ϝжкм ϒϸϠт сТ ϼтЪУϦЮϜ сТ ̭ϝжϦЦϖ 
ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ дв ЬϮϒ ϣϠϼϮϦЮϜ ϣтЯЛУЮϜ. 

ϸ - ϣЯϲϼв ϣϠϼϮϦЮϜ:- ϝжкм ϒϸϠт ШЯлϦЂвЮϜ сТ ϣϠϼϮϦ ϣЛЯЂЮϜ сТ ЬЪІ 
ϤϜϸϲм ϢϼтПЊ дв ̪ϣЛЯЂЮϜ ϝжкм дЪвт ϤϝЪϼІЯЮ дϒ Ь϶ϸϦ ϢϼЪТ 
̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϣϠϼϮϦЮϜ ϣЊϝ϶ сТ ϣЮϝϲ ЙЯЂЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ϢϼвЛвЮϜ .мϒ 

аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝжтЛЮϜ сТ ϣЮϝϲ ЙЯЂЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ. 
м - ϣЯϲϼв сжϠϦЮϜ:ϝжкм ϱϠЊт ШЯлϦЂвЮϜ ϝЪЯлϦЂв ϝвДϦжв ϣЛЯЂЯЮ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ 

ϸЛϠ дϒ дмЪт ϸЦ ЙжϦЦϜ ϝкϝтϜϾвϠ сТ ϣЯϲϼвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ. 

ϝжкм ъ ϸϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ФтмЂϦ ЙЯЂЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ дϒ ЬмϝϲϦ ϢϸКϝЂв ШЯлϦЂвЮϜ пЯК 
ϣϠϼϮϦЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ИϝжϦЦъϜ дК ФтϼА ЬϚϝЂм ϭтмϼϦЮϜ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙЯЂЮϝТ ϢϸтϸϮЮϜ 
ϣϮϝϲϠ пЮϖ РтϼЛϦ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлϠ ϝкϝтϜϾвϠм йϚϝАКϖм ϝЛТϜϸ ̪ϣϠϼϮϦЯЮ аϪ ϣДТϝϲвЮϜ 

пЯК ϢϸмϮЮϜ ϣвϸЧвЮϜ ϝлϠ иϺк ЙЯЂЮϜ пϦϲ ϱϠЊт ШЯлϦЂвЮϜ ϝтжϠϦв ϝлЮ .ϞϮтм 
ϣДϲыв дϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ дмϦмϝУϦт сТ сжϠϦ иϺк ϣЛЯЂЮϜ ϝлЂУж. 
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 ) аЦϼ ЬЪІ4/3(ЬϲϜϼвЮϜ сϦЮϜ ϼвт ϝлϠ ϼϜϼЦ сжϠϦЮϜ ЙЯЂЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ: 

 
 ϼϜмϸϒ ̭ϜϼІЮϜ  

1-  ϞϝϲЊϒ ϢϼЪТ ̭ϜϼІЮϜ :акм дтϺЮϜ дмϼϸϝϠт дϝтϠϠ ϝтϜϾв ̭ϜϼІ ϣЛЯЂ ϣжтЛв 
дмϲϼϦЧтм ϝк̭ϜϼІ. 

сУТ ϣЮϝϲ ̭ϜϼІ ЌЛϠ ϤϜмϸцϜ ϣтЮϾжвЮϜ дмЪϦ ϣϠϼ ЬϾжвЮϜ Ьмϒ дв ϼЪУт сТ ШЮϺ 
ШЮϺЪм ϜмЂϸжлв атвЊϦЮϜ сТ ЙжЊвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ̭ϜϼІЮ ϤъфϜ мϒ ϸϜмвЮϜ аϝ϶ЮϜ. 

 

2-  ϞϝϲЊϒ ϼтϪϓϦЮϜ сТ ϢϼЪТ ̭ϜϼІЮϜ :акм ϸϜϼТцϜ мϒ ЬϚϝЂмЮϜ дтϺЮϜ дмвмЧт 

ϸтмϾϦϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϞЧϦϼвЮϜ ϼϝЪТϓϠ йЛжЧϦ ϣтЯвЛϠ ̭ϜϼІЮϜ ШЮϺм ЬϪв ЬϮϼ ЙтϠЮϜ 
рϺЮϜ ЙжЧт ЬтвЛЮϜ ̭ϝжϦЦϝϠ ϣЛЯЂ ϣжтЛв мϒ ϼтϪϓϦ ϣЎϼϝК ̭ϝтϾцϜ сТ ̭ϝжϦЦϜ 

ϤϜϸтЂЮϜ ИмжЮ дтЛв дв ЀϠывЮϜ ъм пУ϶т ϼмϸ дыКшϜ ϼϪϔвЪ сЂтϚϼ сТ 
Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ. 

      ϜϺк ϼϠϦЛтм авЊв ϣЛЯЂЮϜ Ьмϒ дв йЮ ϼтϪϓϦ ϼІϝϠв сТ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ иϼϝϠϦКϝϠ мк 
рϺЮϜ ϸϸϲт ЬЪІЮϜ сϚϝлжЮϜ ЙЯЂЯЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜм иϜϼϦІвЮϜ двм ϣЯϪвϒ ШЮϺ ϜмввЊв ̭ϝтϾцϜ 

ϢϐϼвЯЮ ШЮϺЪм ϞтϠАЮϜ рϺЮϜ ϞϦЪт ̭ϜмϸЮϜ ЌтϼвЯЮ. 

 РтϼЛϦЮϜ ϣЯϲϼв
ϣЛЯЂЮϝϠ 

аϝвϦкшϜ ϣЯϲϼв 

аттЧϦЮϜ ϣЯϲϼв 

ϣϠϼϮϦЮϜ ϣЯϲϼв 

сжϠϦЮϜ ϣЯϲϼв 
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 3-  ϜмϼϼЧв ̭ϜϼІЮϜ :скм ШЯϦ ϣϚУЮϜ сϦЮϜ ϝлтϸЮ ϣАЯЂЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ 
РЯϦ϶тм ϜмϼϼЧв ̭ϜϼІЮϜ ϝЧТм оϸвЮ ϣтвкϒ ϣЛЯЂЮϜ иϜϼϦІвЮϜ ϝкϼЛЂм ϜϺЪм 

ϣЛтϠА ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ. 
пЯЛТ омϦЂв ϢϼЂцϜ Шϝжк ЌЛϠ ЙЯЂЮϜ сϦЮϜ ϸЦ ϼϼЧϦ ϼϜϼЧϠ ϸϼУжв ЬϪв ЙЯЂЮϜ 

ϣтϚϜϺПЮϜ ЀϠывм ЬϝУАцϜ Шϝжкм дв ЙЯЂЮϜ сϦЮϜ аϦт ϝкϔϜϼІ дв ϞжϝϮ ЬϮϼЮϜ 
АЧТ ϝвЪ дϒ Шϝжк ЙЯЂ Ϥϝвϸ϶м ШϼϦІт ϤϝϮмϾЮϜ сТ Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ 

Јϝ϶ЮϜ ϝлϠ. 

4-  дмϼϦІвЮϜ дмтЯЛУЮϜ: рϼϦІвЮϜ сЯЛУЮϜ мк Ј϶ІЮϜ рϺЮϜ амЧт аϝвϦϗϠ ϣтЯвК 
̭ϜϼІЮϜ ̭ϜмЂ ϤжϝЪϒ ϣϮмϾЮϜ мϒ ϬмϾЮϜ мϒ ϸъмцϜ мϒ аϸϝ϶ЮϜ сТ ЬϾжвЮϜ мϒ 
Ϟмϸжв ϤϝтϼϦІвЮϜ сТ ϢϓІжвЮϜ амЧтм ̭ъϔк ϺтУжϦϠ ϤϜϼϜϼЦ ϣЧϠЂв ϣЊϝ϶ 
ϣтЯвЛϠ ̭ϜϼІЮϜ. 

ЬвЛтм дмЛϚϝϠЮϜ пЯК ϞϺϮ иϺк ϣϚУЮϜ ϼтϪЪЮϝϠ дв ϝтϜϸлЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣтϼϝЪϺϦЮϜм ϼϝϠϦКϝϠ 
алжϒ сТ ЌЛϠ дϝтϲцϜ дмЪт алЮ ϼϜϼЦ Јϝ϶ ϼϝтϦ϶ϝϠ Ьϲв ̭ϜϼІЮϜ мϒ РϼЊϦЮϜ сТ 

ϣтУтЪ ϺтУжϦ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ. 

5- дмЯвЛϦЂвЮϜ :дϒ ЬвЛϦЂв ϣЛЯЂЮϜ мк ШЯлϦЂвЮϜ сϚϝлжЮϜ рϺЮϜ амЧт ϢϸϝУϦЂъϝϠ 

дв ЙТϝжвЮϜ сϦЮϜ ϝлвϸЧϦ иϺк ϣЛЯЂЮϜ ЙϠжϦм йϦтвкϒ ϼϝϠϦКϝϠ йжϒ ЬϪвт ϞЯАЮϜ 
сЯЛУЮϜ пЯК ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм. 

ϼмϸЮϜм сЂтϚϼЮϜ ЬϮϼЮ ФтмЂϦЮϜ мк ϣЂϜϼϸ ϼмϸЮϜ рϺЮϜ йϠЛЯт ЬЪ ШϼϝІв сТ ЬЪ 
ϣЯϲϼв дв ЬϲϜϼв Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ пЯКм ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ дϗТ ШϜϼϦІϜ ЬЪ дв ϬмϾЮϜ 

ϣϮмϾЮϜм сТ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІ ϢϼϝтЂ. 

Аϝвжϒ ШмЯЂЮϜ ϚϜϼІЮϜс 

1- ϢϸϝЛЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ : 
  дϒ ЬмϲϦт ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ̭ϜϼІЮϜ ϝЧТм ̪ϢϸϝЛЯЮ оϒ йжϒ ЬЛУт ЀУж ϼмвцϜ пТ ЀУж 

РмϼДЮϜ ЀУжм ̪ϤЦмЮϜ ЬЪІϠ ̪пϚϝЧЯϦ ϼϠϦЛϦм ϢϸϝЛЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ дв ϼмвцϜ ϣвлвЮϜ 
ϝвЮ пЯт: 

- дϒ ϤϝϲϝϮжЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϢϓІжвЯЮ дЪвт дϒ ϼвϦЂϦ пТ ЬϠЧϦЂвЮϜ. 

- дϒ Ϣϸϝ̮ЛЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ ЬЯЧϦ д̮̮в ϤЦмЮϜ аϾыЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ. 

- ϢϸϝЛЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ̭ывЛЯЮ дв ϼмвцϜ ϤϜϺ ϣтвкцϜ пϦЮϜ ШϼϦϦ ϝЪмЯЂ 
дЪвт иϼтЂУϦ. 

- дϒ ϤϝϲϝϮжЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ЬтвЛЯЮ дЪвт дϒ ϼвϦЂϦ пТ ЬϠЧϦЂвЮϜ. 
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 - ЬтЯЧϦ Ϣϼмϸ ϤЦмЮϜ аϾыЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ. 

- ЬтЯЧϦ ϼтЪУϦЮϜ пТ ̭ϜϼІЮϜ ϸмϮмЮ ЬмЯϲЮϜ ϣЧϠЂвЮϜ. 

- ϣтжϝЪвϖ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК ШмЯЂ ̭ывЛЮϜ пТ аϝДж ϸϸϲв. 

2- ̭ъмЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ  

    ̭ъмЮϜ ϭϦжвЮ дтЛв пжЛт дϒ ШмЯЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϱϠЊт ϝϮвϼϠв ЬЪІϠ аϝϦ ̭ϜϼІЮ ϭϦжв 
дтЛв йϦϜϺϠ ϸ̮жК ЀϝЂϲшϜ ϣϮϝϲЮϝϠ дмЪтм ̭ъмЮϜ ϣЪϼϝвЮ ̪ϣжтЛв мϒ ̪ϤъмЪϓвЮϜ мϒ 
ШжϠЮ ̪дтЛв Ϩтϲ оϸϔϦ ϸмлϮЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ пЮϖ ФЯ϶ ϣЦыК ϣвϚϜϸ дтϠ ϢϓІжвЮϜ ЬтвЛЮϜм 

    ϸЦм ϤϦϠϪϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ Шжϒ Й̮ТϸϦ ϼϪЪϒ п̮Т ϤϝϮϦжвЮϜ ϤϜϺ ̭ъмЮϜ ..п̮УТ ЮϜ двтыϪв 
Ϩтϲ ϼАтЂт Имж дв оϝІЮϜ )дмϦϠтЮ(пЯК ϼϜϼЧЮϜ пϚϜϼІЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ ϸϮж дϒ иϼЛЂ 

ϸтϾϦ ϣϠЂжϠ ЬЊϦ пЮϖ 50  %дв ϼϝЛЂϒ ЌЛϠ ИϜмжϒ оϝІЮϜ ̪оϼ϶цϜ аОϼм ϜϺк ЬϠЧт 

ШЯлϦЂвЮϜ пЯК ̭ϜϼІЮϜ. 

ИϜмжϒ ̭ъмЮϜ 

1- ̭ъмЮϜ аЂыЮ :̭ъмЮϜ аЂш дтЛв йϦϜϺϠ Ьвϲт ϜϼϸЦ оϸЮ ̭ывЛЮϜ ϱϠЊтм Ϝ̭ϾϮ 

алжв 

2- ̭ъмЮϜ ϤϝУЊЯЮ ϣвЪϝϲЮϜ :АϝϠϦϼϜ ̭ъм ШЯлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣЪϼϸвЮϜ ϸϸЛЮ дв 

ϤϝУЊЮϜ ϣвЪϝϲЮϜ сТ ЙЯЂЮϜ ϣЎмϼЛвЮϜ ЬϪв ϣЮмлЂ аЯЛϦЮϜ  ,ϣЮмлЂ аϜϸ϶ϦЂъϜ. 

3- ̭ъм АϝϠϦϼъϜ: ̭ъмЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ЀϝЂϲϜ ЬтвЛЮϜ дϓϠ ϼϜϼвϦЂъϜ сТ ̭ϜϼІ 

ϤϝϮϦжвЮϜ йтАЛт ϝтϜϾв ϣтТϝЎϜ ъ ЬЊϲт ϝлтЯК ̭ϜϼІϠ РϝжЊϜ иϸϸЛϦв. 

4- ̭ъмЮϜ ϭϦϝжЮϜ дК ИϝУϦϼϜ ϣУЯЪϦ ϼттПϦЮϜ Ϩтϲ ЬДт ШЯлϦЂвЮϜ пЯК йϚъм 
ϤϝϮϦжвЯЮ ϝвЮϝА дϒ ϣУЯЪϦ йЮϝЧϦжϜ дв ϭϦжв ϼ϶ф ъ ϞЂϝжϦϦ Йв ϸϚϝЛЮϜ .ЬϪв 

̭ъмЮϜ ИмжЮ дтЛв дв ШмжϠЮϜ . 

5- ̭ъмЮϜ ЬвϝЛϦЮϝϠ ЬтмАЮϜ РмЮϓвЮϜ  ̭ъмЮϜ ϭϦϝжЮϜ дК ϞЂϼϦ аЂϜ ϤϝжмЪвм 
йЛЯЂ йжтЛв ϢϸвЮ ϣЯтмА ϣϮтϦж ϸмЛϦЮϜ пЯК аϜϸ϶ϦЂъϜ. 

6- Ϝ̭ъмЮ АϠϦϼвЮϜ ϣϲϜϼЮϝϠ ̭ъмЮϜ сжϠвЮϜ: пЯК птЂтϦ ϣтЯвК ̭ϜϼІЮϜ ̭ывЛЯЮ ϝвм 
иϼТмϦ дв йϲϜϼ ЬϪв ϼтТмϦ ЙЯЂЮϜϜ сТ дЪϝвϒ йϠтϼЦ ШЯлϦЂвЯЮ. 

7- ̭ϜϼІЮϜ рϼмУЮϜ:  ̭ϜϼІЮϜ дмϸ АтА϶Ϧ ФϠЂв аϦтм иϸϝК ЙЯЂЯЮ ϤϜϺ АϝϠϦϼъϜ 
ЌУ϶жвЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ. 
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ϤϝϠтϼϸϦ 

 дв ϣϠЂϝжв ϝкϜϼϦ сϦЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϤϜмА϶ ск ϝв ̭ϜϼІ ϣтЯвК сТ ШϼДж ϣлϮм
̬сЊ϶І ϞмЂϝϲ ϾϝлϮ 

:ϣЊы϶ЮϜ 

 ЬЊУЮϜ ϜϺк сТ ϝжЮмϝжϦ  РϼЊϦЮϜ ШЮϺ мк йϠ ϸмЊЧвЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ амлУв
 мϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ мϒ ̭ϜϼІ дК ϨϲϠЮϜ сТ ШЯлϦЂвЮϜ иϾϼϠт рϺЮϜ
 ϞЂϲм йϦϮϝϲ мϒ йϦϝϠОϼ мϒ йϦϜϼϠ϶ ЙϠІϦЂ ϝлжϒ ЙЦмϦт сϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϼϝЪТцϜ

дв дтКмж дтϠ ϝжЦϼТ аϪ (ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϚϜϼІЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ  сϚϝлж ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ
ЊмсКϝж 

 :ЬвІϦ сϦЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв ϝжϾϮмϒ 
-  ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ̪ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ̪ ϣϮϝϲЮϝϠ ЀϝЂϲшϜ

.̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ШмЯЂ̪ 
  ̪ϣтТϝЧϪЮϜ ЬвϜмЛЮϜ :дв дмЪϦϦ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дϒ ϝжтϠ

ЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ.ϣтЂУжЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ̪ϣтϸϝ 
  ̪ЙТϜϸЮϜ сТ ϤЯϪвϦ сϦЮϜм аЯЛϦЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЮϖ ϝжЦϼАϦ Ϝϼ̯т϶ϒм

.ϣϠϝϮϦЂъϜм ̪ ϤϜ̭ϝϲтшϜм 

 

 

1.  двШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ШмЯЂ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ  ϣтТϝЧϪЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

̬ ЬвϜмЛЮϜ иϺк ϰϼІϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм 

2. ̬аЯЛϦЮϜ Ϩϸϲт пϦв 
3. ̬̭ϜϼІЮϜ ϼϜмϸϜ дК ϨϸϲϦ 
4. ̬ϤϝϮϦжвЯЮ ̭ъмЮϜ ИϜмжϜ ϼЪϺϜ 
5. ̬ϢϸтϸϮЮϜ ЙЯЂЯЮ сжϠϦ ЬϲϜϼв ϸϸК 

АϝІж )3:( 
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 Ѐвϝ϶ЮϜ сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 

 ϼϜϼЧЮ  ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼвм ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ϣЂϜϼϸ дв ϝжтлϦжϜ дϒ ϸЛϠ
.̭ϜϼІЮϜ 

Ѐвϝ϶ЮϜ сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЮϜ сТ  ϸϝЛϠцϜм амлУвЮϜ Ϩтϲ дв ϤϝϮϦжвЮϜ ЬмϝжϦж РмЂ
.ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ Ϝϼ̯т϶ϒм ̪ϝкϼтмАϦм ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϝЪϦϠϜм 

 

ϞтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

:ϣтϦфϜ ϤϜмА϶ЮϜ  ϞЯАϦт ϸЦ сЊ϶І ϞмЂϝϲ ̭ϜϼІ ϣтЯвК дϖ 

  дЪвт сϦЮϜ ЙТϝжвЮϜ ϸϸЛϦм сЊ϶І ϞмЂϝϲ ̭ϜϼІ пЮϜ  ШϦϮϝϲ оϸв
.̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК дв ϝлЧтЧϲϦ 

  ϨϲϠЮϜ сТ ϒϸϠϦ ϞмЂϝϲЮϜ дК ЈϚϝЊ϶ЮϜм ϤϝУЊϜмвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ дК
 ЬмЊϲЮϜ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ШЮ ФЧϲтм йϚϜϼІ сТ ϞОϼϦ рϺЮϜ

.ϝлтЯК 

  ϼЛЂЮϜ Ϩтϲ дв ϣϠЂϝжвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϠ амЧϦï ϢϸмϮЮϜï  дϝвЎЮϜï 
.ϝкϼтОм ϤϝУЊϜмвЮϜ 

 .ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜм ϤϝУЊϜмвЮϜ ЬД сТ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ 
  ШЮ ФЧϲ ϜϺϜ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК дв ϢмϮϼвЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ сЊ϶ІЮϜ ϞмЂϝϲЮϜ

.ϝлϚϜϼІϠ ϤвЦ сϦЮϜ ϣЪϼϝвЯЮ ϝтЮϜмв дмЪϦЂ ШжϝТ рϼϝϮϦЮϜ дϝвЎЮϜ ϼТмϦм 
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 :ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1.  ̪ФҶҶҶҶтϠАϦЮϜм ϣҶҶҶҶтϼДжЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϨтϸҶҶҶҶϲЮϜ ФтмҶҶҶҶЂϦЮϜ ϘϸϝҶҶҶҶϠв ̪дмϼҶҶҶҶ϶ϐм аϜϾҶҶҶҶК ϝҶҶҶҶтϼЪϾ

А1̪ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ :дϝвК̪2008а 
2. ФтмҶҶЂϦ ̪сКϸтвҶҶЊЮϜ ϸмҶҶвϲв ̪ϞтЪҶҶІ дϝвтЯҶҶЂ А ̪ϣҶҶтЮϝвЮϜ ϤϝвϸҶҶ϶ЮϜ1  ϼϜϸ:дϝҶҶвК̪

̪ЬϚϜм2009.а 
3.  ̪ϬϝҶҶҶҶҶϲЮϜ ФϼϝҶҶҶҶҶАвЮϜ дҶҶҶҶҶв ФтмҶҶҶҶҶЂϦЮϜҶҶҶҶҶжШЯлϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶҶҶЮϖ ϭϦА ̪1 ϼϜϸ :ϤмϼҶҶҶҶҶтϠ ̪

̪ϼІжЮϜ2008.а 
4. А̪(сϮϦϜϼϦЂϜ Ь϶ϸв) ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ ̪ϤϜϸтϠК аткϜϼϠϜ ϸвϲв4 ̪ ЬҶϚϜм ϼϜϸ:дϝҶвК

̪ϼІжЯЮ2004. 
5. ФтмҶҶЂϦЮϜ̪дϝвϪК ϣҶҶжтϸϼ ̪сКϸтвҶҶЊЮϜ ϸмҶҶвϲв А̪сТϼҶҶЊвЮϜ1 ̪ϭкϝҶҶжвЮϜ ϼϜϸ :дϝҶҶвК̪

2005.а 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ϢϹϲнЮϜ Ϥϝтнϧϳв 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝКмЎмв 

 ϤϝКмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

1. РтϼЛϦ ϭϦжвЮϜ 90 

2. ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϭϦжвЮϜ 93 

3. ϝЪϦϠϜ ϼϝкϼтмАϦм ϤϝϮϦжвЮϜ 96 

4. ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ 99 

5. ϤϝϮϦжвЮϜ ИϜмжϒ 102 

6. Ϥϝвϸ϶ЮϜ 105 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

                            ϤϝϮϦжвЮϜ)Products( 

:ϣвϸЧв 

ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ рϾтϾК : пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ 

1 

2  
3  
4  
5  
6.  

7. ϢϹтϹϮ ϤϝϯϧзвϽЫϧϡт СуЪ бЯЛϧт 

ϢϸКϝЂв ϤϜ̭ϜϼЦ 

 ϣуТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϽЦ ϣуϦфϜ ЙϮϜϽгЮϜ ЭϫгϦ иϻк ϝлзгЏϧϦ сϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϢϹКϝЃв

:еЫвϒ ϝв ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ ЬмϝϳϦ дϒ нϮϽж ̪ϣуЂϜϼϹЮϜ ϢϹϲнЮϜ 

1 1
2008 

2 1997 
3 2006
4 2002
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

ϸтлвϦ 

marketing mix

РтϼЛϦ ϭϦжвЮϜ 

ϸтϸϮЮϜ ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦ 



 

 
 91 

Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

1  :сЧтЧϲЮϜ ϼϝЪϦϠъϜ

 

2 РтЪвЮϜ ЬтϸϠЮϜ

3- :ϣҶҶЛвшϜ ϭϦҶҶжвЮϜ 

.   

ϭϦжвЮϜ ϤϝтмϦЂв 

1- ЮϜ ϣЛУжвЮϜϼкмϮ: 

2-ҶҶжвЮϜсҶҶЯЛУЮϜ ϭϦ: 

 

3- вЮϜϭϦҶҶж шϜсТϝҶҶЎ: 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

51

51

 

 

 

 

 ϣЛУзгЮϜ
ϢϽкнϯЮϜ 

 ϭϧзгЮϜ
сЯЛУЮϜ 

 ϭϧзгЮϜ
сТϝЎшϜ 

1  
2  

 

1 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

 ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜϭϦжвЮϜ 

 ϭтϾвЮϜ ФвКм ИϝЂϦϜ :ъмϒ 

ϤϝϮϦжвЮϜ ϸϸК ск ИϝЂϦъϝϠ ϸЊЧтм

 ϝвϜ:ϭϦжвЮϜ ϭтϾв ФвК

10
1216
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

52

 

 

тϮтϦϜϼϦЂϜ :ϝтжϝϪϣ РтЯПϦЮϜм ϣϚϠЛϦЮϜ 

  
 

 
 

 
 

ϜдттϠϦЮ 

дϝвЎЮϜ 

Ϝ ϣϚϠЛϦЮ
РтЯПϦЮϜм ϾттвϦЮϜ 

РϺϲЮϜ 

 

 

2 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

  ϾттвϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ :ϝϪЮϝϪ 

 

 
 

 
дтϠϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ :ϝϪЮϝϪ 

 :ШЯлϦЂвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ 
  
  
  

 :ϭϦжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ 
  
  
  

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ :ϝЛϠϜϼ:ЬтϸЛϦЮϜ 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

ϝЂвϝ϶дϝвЎЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ : 

 

 

- . 

ϝкϼтмАϦм ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϝЪϦϠϜ 

1- ϼϝЪТцϜ ϸтЮмϦ ϣЯϲϼв

2- :ϼϝҶЪТцϜ ϣтУҶЊϦ ϣҶЯϲϼв 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

3- ϼϝЪТцϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв

4-  пҶҶЮϖ ϢϼҶҶЪУЮϜ ϬϜϼҶҶ϶ϖ ϣҶҶЯϲϼвФҶҶтϠАϦЮϜ ϾҶҶтϲ

5- сЦмЂЮϜ ϼϝтϦ϶ъϜ ϣЯϲϼв

6- рϼϝҶҶϮϦЮϜ ФтмҶҶЂϦЮϜ ϣҶҶЯϲϼв

53

mŅŽŷɺb ŚƓƃƏŌ ŊƁŕŜƆ  ŊƓŸŦŌ ŊƁŕŜƆ
mŅŽŷ ­

ɺb 
 ƅƓƓźŌ ŊƁŕŜƆ

mŅŽŷɺb 

 hbŜŘb ŊƁŕŜƆ
 ŝƓŕ Ɛƃb eŜŽŸƃb

kƏœƏƃb 

 mŅƓōŘɺb ŊƁŕŜƆ
ƑŻƏşƃb 

 ŹƒƏşōƃb ŊƁŕŜƆ
 £mŅŒōƃb 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

сжϠϦ ϭϦжвЮϜ 

1 ϣϚУЮϜ пЮмцϜ дмϼЪϦϠвЮϜ

2 ϣϚУЮϜ ϣтжϝϪЮϜ дмтжϠϦвЮϜ

3  ϣϚУЮϜ ϣϪЮϝϪЮϜ :ϣтϼϪЪцϜ ϢϼЪϠвЮϜ:

4 ϣϚУЮϜ ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтϼϪЪцϜ Ϣϼ϶ϓϦвЮϜ

5  ϣϚУЮϜ ϣЂвϝ϶ЮϜ дмϚЪЯϦвЮϜ

54



 

 
 99 

Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

 ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ: 

:ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦ ϣЯϲϼв :ъмϒ 

:̯ϝтжϝϪ  ϣЯϲϼвϭϦжвЮϜ атϸЧϦ

1 

2 

3 

4 

5 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

мвжЮϜ ϣЯϲϼв :̯ϝϪЮϝϪ

1 

2 

3 

ϬмЎжЮϜ ϣЯϲϼв :̯ϝЛϠϜϼ

1 

2 

3 

йЯϲϼв :̯ϝЂвϝ϶ Ϝ)ϼϜϸϲжъϜϼмкϸϦЮ(
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ5/5ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1(  

2(  

3  

4  

 

3 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

 

) ЬЪІ5/5 (ϭϦжвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ

 

ϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ИϜмж 

 :̯ъмϒЙЯЂЮϜ

1 ϣтЪылϦЂъϜ ЙЯЂЮϜ



 

 
 103 

Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

ϢϼЂтвЮϜ ЙЯЂЮϜ

 
 

 
 

Ϟ- ФмЂϦЮϜ ЙЯЂ

Ϭ- :ϣЊϝ϶ЮϜ ЙЯЂЮϜ

 

 
 

 

2 шϜ ЙЯЂЮϜ(ϣтКϝжЊЮϜ)ϣтϮϝϦж
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

4 

ϸ -  :

 

 
55 

56 

 

 :ϝтжϝϪϤϝвϸ϶ЮϜ 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

KotlerArmstrong

:Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЈϚϝЊ϶ 

56

 ЈϚϝЊ϶
Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

 ϼтО ϣвϸ϶ЮϜ
ϣЂмвЯв 

 дтϠ  аϾыϦЮϜ
 ϬϝϦжϖ

 ϣвϸ϶ЮϜ
ϝлЛтϾмϦм 

 ϣвϸ϶ЮϜ
ϣтжϝТ 

 дЪвтъ
 ϣϚϾϮϦ
ϣвϸ϶ЮϜ 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

1  :свϸ϶ЮϜ дмвЎвЮϜ сТ ϣЂмвЯв ϼтПЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϞЯПϦ

2  аϾыϦсϦтЯвК :ϝлЛтϾмϦм ϣвϸ϶ЮϜ ϬϝϦжϖ

3  :ϣтжϝТ ϣвϸ϶ЮϜ

 
4  ϣϚϾϮϦ ϣтжϝЪвϜ аϸК ϣвϸ϶ЮϜ

 ϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ ϼттϝЛв:Ϥ 

1. :ϣтϸϝвϦКъϜ 

2. :дϝЪвЮϜм дϝвϾЮϜ Ϩтϲ дв ϣвϸ϶ЮϜ ϼТмϦ оϸв 

3. :ϣϠϝϮϦЂъϜ 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

4. :ϸтЪмϦЮϜ 

5. :дϝвцϜ 

6.  :ϢϼϜϸϮЮϜ 

7.  :дмϠϾЯЮ ϣвϸ϶ЮϜ ϸϼмв алТ ϣϮϼϸ 

8. :ϣЂмвЯвЮϜ ̭ϝтІцϜ 

9. :ЬϝЊϦъϜ 

 
 
 
 

 
 

 

 

1  

2.  

3  
4  

4 
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

                                         ϤϝϠтϼϸϦ 

1

2

3

 
 

ϣЊы϶ЮϜ 

 
 

 

 

 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 
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Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ 

 

                                 ϤϝϠтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

1

2

3
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ϢϸϲмЮϜϣЂвϝ϶ЮϜ Ϥϝ̮̮̮Ϯ̮̮̮̮ϦжвЮϜ 

:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1 12010
2 1

2008 
3 1997 
4 1

2002
5 1

2009
6 

11982
7 1

1998
8 2006
9. 2002 

10 Kotler &Amstrrong Principles of Marketing Prentice Hall 
U.S.A.2001.P354 



 

 

 
 
 
 

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝтмϦϲв
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

  
 
 

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝКмЎмв

ϤϝКмЎмвЮϜ ϤϝϲУЊЮϜ 

1. ϼтЛЂϦЮϜ амлУв 114 

2. ϒϼтЛЂϦЮϜ ϣтвк 115 

3. ϒϼтЛЂϦЮϜ РϜϸк 115 

4. ϼтЛЂϦЮϜ ФϼА 117 

5. м ϣЂϝтЂϖϼтЛЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂ 118 
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

                           ϼтЛЂϦЮϜ)Price( 

:ϣвϸЧв 

ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

: пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ рϾтϾК 

1  

2  

3  

4  

5 

 

ϢϸКϝЂв ϤϜ̭ϜϼЦ 

 сϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϢϹКϝЃв ϣуТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϽЦ ϣуϦфϜ ЙϮϜϽгЮϜ ЭϫгϦ

 ЬмϝϳϦ дϒ нϮϽж ̪ϣуЂϜϼϹЮϜ ϢϹϲнЮϜ иϻк ϝлзгЏϧϦ:еЫвϒ ϝв ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ 

1 1
2004 

2 4
2010 

3. 1
2006 

4. http://www.olc.bu.edu.eg/olc/images/ts3ira.pdf 
5. http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ME7.pdf 

 

http://www.olc.bu.edu.eg/olc/images/ts3ira.pdf
http://www.olc.bu.edu.eg/olc/images/ts3ira.pdf
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 ϸтлвϦ: 

 

РтϼЛϦ :ϼЛЂЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 

 

:ϼЛЂЮϜ ϣтвкϒ 

1 

2 

3 

4  
 

 

 

 

 ϼтЛЂϦ РϜϸкϒ: ϤϝϮϦжвЮϜ 

 

61

 

 

2  

1 

2 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 61

1(  :ϣтЦмЂЮϜ ϣЊϲЮϜ ϢϸϝтϾ-  

2( :ϰϝϠϼцϜ атДЛϦ 

3( :ϭϦжвЮϜ ϢϸмϮ ϢϸϝтЦ 

4 ФмЂЮϜ сТ ̭ϝЧϠЮϜ 

 ϢϸϝтϾ
 ϣЊϲЮϜ
ϣтЦмЂЮϜ

 атДЛϦ
ϰϝϠϼцϜ

 ϢϸϝтЦ
 ϢϸмϮ
ϭϦжвЮϜ
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

  
 

 
 
 

 

ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтЛЂϦ ФϼА : 

1  :ϣҶУЯЪϦЮϜ ЀϝҶЂϒ пҶЯК ϼтЛЂϦЮϜ

X
100

25

x100

 10025x100125

2 :ϣвтЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК сжϠвЮϜ ϼтЛЂϦЮϜ-

 

3 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 3 ЮϜ :ФмҶҶЂЮϜ ЀϝҶҶЂϒ пҶҶЯК ϼтЛҶҶЂϦ

4  :дмҶҶϠϾЮϜ ЙҶҶв ϣҶҶЦыЛЮϜ ЀϝҶҶЂϒ пҶҶЯК ϼтЛҶЂϦЮϜ

5  :ϣЂТϝжвЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϼтЛЂϦЮϜ

6  :ϞҶҶЯАЮϜ ЀϝҶҶЂϒ пҶҶЯК ϼтЛҶҶЂϦЮϜ

 
 
 
 
 

 

м ϣЂϝтЂ:ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтЛЂϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

 

4 
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 1 ϼтЛҶҶЂϦ ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ ϢϸҶҶтϸϮЮϜ

ϼтЛҶҶҶҶҶЂϦЮϜ пҶҶҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶҶҶЂϒ ФϜϼҶҶҶҶҶОϖ ФмҶҶҶҶҶЂЮϜ) АҶҶҶҶҶІϝЪЮϜ( :

 

 
 

ϼтЛЂϦЮϜ КпЯ ЀϝЂϒ ФϜϼϦ϶Ϝ ФмЂЮϜ)ϱҶЂϝЪЮϜ( :

 

 

 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 2- ϼтЛЂϦЮϜ ϞЂϲ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϣтТϝЎшϜ : 

3-  ϼтЛЂϦЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ЙтϠ дтϦЛЯЂ ϝЛв : 

4- ϼтЛЂϦЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϤϝвмЊ϶ЮϜ : 

  ϣтвЪЮϜ аЊ϶ :
 

 рϼϝϮϦЮϜ аЊ϶ЮϜ :

 

 рϸЧжЮϜ аЊ϶ЮϜ:

 

 свЂмвЮϜ аЊ϶ЮϜ :
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

  

5-  ϼтЛЂϦЮϜ рϾттвϦЮϜ : 

6- ϼтЛЂϦЮϜ сЂУжЮϜ : 

999

7-  ϼтЛЂϦЮϜ сϮтмϼϦЮϜ : 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

300180

8-  ϼтЛЂϦЮϜ сТϜϼПϮЮϜ : 

 

9  ЮϜ ϢϸϝтЦϼЛЂ:- 
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 62

                              ϤϝϠтϼϸϦ 

1

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ
ϼтЛЂϦЮϜ 

 ϼтЛЂϦЮϜ
сТϜϼПϮЮϜ 

 ϢϸϝтЦ
ϼЛЂЮϜ  ϼтЛЂϦЮϜ

сϮтмϼϦЮϜ

 ϼтЛЂϦЮϜ
сЂУжЮϜ

 ϼтЛЂϦЮϜ
рϾттвϦϦЮϜ

 ϼтЛЂϦ
 ϤϝϮϦжвЮϜ

ϢϸтϸϲЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ
ϣтТϝЎъϜ

 ЙтϠ
 дтϦЛЯЂ

ϝЛв

ϤϝвмЊ϶ЮϜ

 ϼтЛЂϦЮϜ
сЂУжЮϜ

 ϼтЛЂϦЮϜ
сϲтмϼϦЮϜ 

 

 

 

 

5 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

2

 

3

4
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ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 ϣЊы϶ЮϜ

 

 

 

 

ϣЛϠϝЂЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 
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ϣЂϸϝЂЮϜϢϸϲмЮϜ ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

                                   ϤϝϠтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

1

2

3

. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 127 

ϼтЛ̮̮̮̮ЂϦЮϜ 

 

ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϲмЮϜ 

 :ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 
1 12005 
2 12006
3 42008 
4 11998 
5 

2000 
6 

1996 
7 32007
8 

2008
9 

2004
10 1

2004
11 32007
12 4

2010
13. M.badoc,e-marketing de la banque et de 

l’assurance,2éme.triage,edition d'organisation,paris,1999. 
14. P. Kotler & G. Armstrong 2005, Principles of Marketing, 11th 

Edition, New Jersey, Pearson Prentice Hall 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝтмϦϲв 
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 ϢϸϲмЮϜ ϣЛϠϝЂЮϜ Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

  

:ϢϸϲмЮϜ ϤϝКмЎмв 

 

             ϤϝКмЎмвЮϜ ϤϝϲУЊЮϜ 

. ЙтϾмϦЮϜ амлУв  

. ЙтϾмϦЮϜ ϣтвкϒ  

. ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ РϚϝДм  

   

  ϤϜмжЦ атвЊϦЙтϾмϦЮϜ 
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Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЛϠϝЂЮϜ 

 :ϣвϸЧв 

  ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ РϚϝДмм ЙтϾмϦЮϜ амлУв пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϜ ϢϸϲмЮϜ РϸлϦ
 ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϰϼІ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ЙтϾмϦЮϜ ϺТϝжвм

ФмЂЮϜ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ̪ ϭϦжвЮϜм̪ ϣвДжвЮϜм. 

ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

 дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ рϾтϾКϜϼϸϝЦ дмЪϦ :пЯК 

1.  РϽЛϦ ЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ анлУв. 

2.  ϰϽЇϦЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ ϣугкϒ. 

3.  ϰϽЇϦЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ СϚϝДм. 

4.  ЭЯϳϦЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ ϼϝуϧ϶Ϝ. 

5.  буЧϦЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ ϼϝуϧ϶Ϝ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ. 

ϢϸКϝЂв ϤϜ̭ϜϼЦ 

 ЙϮϜϼвЮϜ ЬϪвϦ ϝлжвЎϦϦ сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϝϠ ФЯЛϦϦ ϢϸКϝЂв ϣтТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтϦфϜ
:дЪвϒ ϝв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬмϝϲϦ дϒ мϮϼж ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ иϺк 

. А̪ЙҶҶҶҶҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶҶҶҶҶжЦ ϢϼϜϸϖ̪ϼмвҶҶҶҶҶҶЎЮϜ ϸмҶҶҶҶҶҶвϲ сжϝҶҶҶҶҶҶк̪ ЬҶҶҶҶҶҶϚϜм ϼϜϸ:дϝҶҶҶҶҶҶвК

̪ϼІжЯЮ.а 
. сКϸтвЊЮϜ аЂϝϮ ϸмвϲв  сϮтϦϜϼϦҶЂϜ Ь϶ϸҶв ФтмҶЂϦЮϜ ,РҶЂмт дϝҶвϪК ϣҶжтϸϼм

А,сЯтЯϲϦ свЪ̪,ϭкϝжвЮϜ ϼϜϸ: дϝвКа. 
.  ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϼϜϸ :а:ϸ ̪сҶҶҶҶҶҶЧтϠАϦ Ь϶ϸҶҶҶҶҶҶв ФтмҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ̪РϲЦ мҶҶҶҶҶҶϠϒ аыҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϸҶҶҶҶҶҶϠК

̪ϢϸтϸϮЮϜа 
4. А̪ϨтϸҶҶϲЮϜ ФтмҶҶЂϦЮϜ ϘϸϝҶҶϠв ̪ϣҶҶЛϠж мҶҶϠϒ сУАҶҶЊв ϾҶҶтϾЛЮϜ ϸҶҶϠК ϼϜϸ :дϝҶҶвК̪

̪ ϭкϝжвЮϜа. 

. content/uploads/2010/03-http://iefpedia.com/arab/wp 
 

 

 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03
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 ϢϸϲмЮϜ ϣЛϠϝЂЮϜ Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

 

ЙтϾмϦЮϜ )Place( 

:ϸтлвϦ 

 ϣтЂϝЂцϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϸϲϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦ ϸЛтϨтϲ  дв ϨЮϝϪЮϜ ϼЊжЛЮϜ ЬЪІϦ
аϦт Ϻϖ ̪сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϼЊжЛЮϜ ϜϺк Ьы϶ дв  ϣтжϝЪвЮϜ ϣЛУжвЮϜ ФЯ϶

 дϝЪвЮϜ сТ ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ пЮϖ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ЬϝЊтϗϠ ШЮϺм ШЯлϦЂвЯЮ ϣтжвϾЮϜм
 дтϠЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜм. 

:ЙтϾмϦЮϜ ϢϝжЦ РтϼЛϦ 

РϼҶҶЛт ЙҶҶтϾмϦЮϜ йҶҶжϓϠ ϣҶҶтЯвЛЮϜ сҶҶϦЮϜ аϦҶҶт ϝҶҶлтТ ЬҶҶЧж ЙЯҶҶЂЮϜ ϤϝвϸҶҶ϶ЮϜм дҶҶв дϝҶҶЪв 
ϝҶҶлϮϝϦжϖ пҶҶЮϖ дϝҶҶЪв ϝлЪылϦҶҶЂϜ мϒ ϝкъϝвЛϦҶҶЂϖ  .ϝҶҶвϒ ϤϜмҶҶжЦ ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϼϝҶҶІтТ ϝҶҶлтЮϖ ϝҶҶлжϓϠ 

ϤϝЂЂϔв ФтмЂϦЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ ШЮϺЪм ϤϝЦыЛЮϜ ϣҶЮϸϝϠϦвЮϜ ϝҶвтТ ϝҶлжтϠ ϣЮмϔҶЂвЮϜм дҶК ФТϸҶϦ 
ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ ϝҶҶлЦмЧϲм дҶҶҶв дтҶҶϮϦжвЮϜ пҶҶҶЮϖ дтЪЯлϦҶҶЂвЮϜ дттКϝжҶҶЊЮϜ  .ϜϺҶҶҶлЮм дϗҶҶТ ϤϜмҶҶҶжЦ 

ЙтϾмϦЮϜ ϼЂϮϦ ϢмϮУЮϜ ϝв дтϠ ϭϦжвЮϜ ШЯлϦЂвЮϜм мϒ рϼϦІвЮϜ . 

ҶҶЛϦЮϜ ЬыҶҶ϶ дҶҶв ϱҶҶЎϦт ϢϝҶҶжЦ дϜм ЬϸϝҶҶϠϦ ϣҶҶтЯвК сҶҶк ЙҶҶтϾмϦЮϜ дϒ ϣЧϠϝҶҶЂЮϜ Рϼϝ
 ̭ϝАҶЂмЮϜ ϣАҶЂϜмϠ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ϣжв ϞϝЂжϦ рϺЮϜ ϼϝЂвЮϜ ск ЙтϾмϦЮϜ

 ϣҶЯвϮЮϜ ϼϝҶϮϦ мϒ ϣҶϚϾϮϦЮϜ ϼϝϮϦ дмЯϪвт  дтϺЮϜϺϖ  ϢϝҶжЦ ЬҶ϶Ϝϸ ̭ϝАҶЂмЮϜ ̭ъϔҶк атҶДжϦ аϦҶт
.ϣКмжϦв ϣтЛтϾмϦ 

:ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦ ϣтвкϒ 

   : сϦфϜ сТ двЪϦ ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦ ϣтвкϒ дϓϠ ЬмЧЮϜ дЪвт ШЮϺЮ 

(   сҶТ ϭϦҶжвЮϜ ЬϝҶЧϦжϜ ϣҶтЯвК ЬлҶЂт ϝвв ̪Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ
.дтϠЂϝжвЮϜ дϝЪвЮϜм ϤЦмЮϜ 

( . алϦϝкϝϮϦϜм ϭϦжвЮϜ дК акϝЎϼ оϸв ϣТϼЛвм ̪дϚϝϠϾЮϜ Йв ϢϸтϮ ϤϝЦыК АϠϼ 

(  ϒм ϭϦжвЮϜ ϣтКмжϠ дϚϝϠϾЮϜ РтϼЛϦ.ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϣтУтЪм ̪ϝлϦтвк 

(  .  ϭϦжвЮϜ дв дϚϝϠϾЮϜ ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲ ИϝϠІϖ 
 
 

 

 

 

 

1. ̬ЙтϾмϦЮϜ ϢϝжЦ РϼК 

2. ̬ϞЂϝжвЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϤϝвДжвЮϜ ЬвЛϦ ϜϺϝвЮ 

 

) АϝІж1 :( 
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Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЛϠϝЂЮϜ 

 

 ϤϜмжЦ РϚϝДм:ЙтϾмϦЮϜ 

 ЌϼЛϦЂжЂм ЙтϾмϦЮϜ РϚϝДм дв ϸтϸЛЮϜ ϸϮмϦϒвкϝл :сϦϓт ϝвЪ 

-  ϣҶҶҶЛУжвЮϜ сҶҶҶТ ЬҶҶҶϪвϦϦ сҶҶҶϦЮϜм ϣҶҶҶЛУжвЮϜ ϨϜϸϲϦҶҶҶЂϜ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтЛтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶҶжЧЮϜ рϸϔҶҶҶϦ

.ϣтϾϝтϲЮϜ ϣЛУжвЮϜм ϣтжϝвϾЮϜ ϣЛУжвЮϜм ϣтжϝЪвЮϜ 

-  ̪ϝҶҶлϦЮмϝжвм ϝҶҶлжтϾ϶Ϧм ̪ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ ЬҶҶЧж ЬыҶҶ϶ дҶҶв ШҶҶЮϺ аϦҶҶтм :рϸϝҶҶвЮϜ ЙҶҶтϾмϦЮϜ

.дмϾ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼвм 

-ϤϝЧУж ϣтАПϦм РϚϝДмЮϜ ЙтвϮ ЬтмвϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ЬтмвϦЮϜ .ЙтϾмϦЮϜ 

- ЙтϾмϦЮϜ АϝІж ϢϼАϝ϶в дв ̭ϾϮ ̭ϝАЂмЮϜ ЬвϲϦт :ϼАϝ϶вЮϜ ЬвϲϦ 

- Ϡ ШЯлϦҶҶЂвЮϜ ИϝҶҶжЦϖм ϞҶҶтОϼϦ ЬыҶҶ϶ дҶҶв ШҶҶЮϺм :ϤϝҶҶϮϦжвЯЮ ϭтмϼҶҶϦЮϜϝ ϼϜϼҶҶЦ ϺϝҶҶ϶Ϧ

.̭ϜϼІЮϜ 

-   ЙТϸҶҶҶҶЮϜ АмϼҶҶҶҶІм ϼϝЛҶҶҶҶЂцϜ ЬмҶҶҶҶϲ ФϝҶҶҶҶУϦϒ пҶҶҶҶЮϖ ЬҶҶҶҶЊмϦЮϜ аϦҶҶҶҶт ϺϜ :ЌмϝҶҶҶҶУϦЮϜ

 ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϞϝтЂжϜ дϝвЎм ϤϝвмЊ϶ЮϜм.рϼϦІвЯЮ 

- ЛϠм ЬϠЦ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣвϸ϶ Ьы϶ дв ШЮϺм :ϣвϸ϶ЮϜϸ .ЙтϠЮϜ 

 
 
 
 

 
 
 
 

ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦ ϺТϝжв 

 ФҶҶтЧϲϦЮ ϣϠҶҶЂϝжвЮϜ ϺҶҶТϝжвЮϜ ϼТмҶҶϦ сҶҶк ̪ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ ФтмҶҶЂϦ ϰϝҶҶϮж ЬҶҶвϜмК дҶҶв дϖ
Ϩтϲ̪дмϠϾЮϜм ϣвДжвЮϜ дтϠ ЬϝЛУЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϦҶт ϣЯтҶЂм рϒ пҶЮϖ ЙҶтϾмϦЮϜ ϺУжв ϼтІт дҶв а

 ϭϦҶҶҶжвЮϜ ЬϝҶҶҶЊтϖ ϝҶҶҶлЮы϶  ЙҶҶҶтϾмϦЮ ϤϜмҶҶҶжЦ Ϣϸ̵ҶҶҶК ϸҶҶҶϮмϦ ̪ϣҶҶҶвϝК ϢϼмҶҶҶЊϠм дϚϝҶҶҶϠϾЮϜ пҶҶҶЮϖ
:ϝлвкϒ дв ̪ϤϝϮϦжвЮϜ 

(  ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ:ϼҶҶІϝϠвЮϜ ҶҶЧ̯Тмϝ  ШЯлϦҶҶЂвЮϜм ϭϦҶҶжвЮϜ дтҶҶϠ АтҶҶЂм ϸҶҶϮмтъ ИмҶҶжЮϜ ϜϺҶҶлЮ
сϚϝҶҶлжЮϜ̪ ϢϼҶҶҶІϝϠв ШЯлϦҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶЮϖ ϝҶҶҶлϦϝϮϦжв ЙҶҶҶтϠϠ ϣҶҶҶвДжвЮϜ амҶҶҶЧϦ рϒ̪ ШҶҶҶЮϺ ЬϝҶҶҶϪвм: 

 

 дК ϨϸϲϦ̬ЙтϾмϦЮϜ РϚϝДм 

 

) АϝІж2:( 
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 ϢϸϲмЮϜ ϣЛϠϝЂЮϜ Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

  ЙтвϮϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜϒϝлЮϝЪІамЧт дϒ ЬϪв̪ ϢϼҶІϝϠв ϞҶтϠАЮϜ ϢϼϝҶтϾϠ ЌтϼҶвЮϜ̪   ϞҶЮϝАЮϜм
ϣтвтЯЛϦ ϢϼЎϝϲв ϼЎϲт̪  ϼмҶЎϲ ϞҶЯАϦϦ ШмҶжϠЮϜ сҶТ ϣтТϼҶЊвЮϜ ϤϝвϸҶ϶ЮϜ ЌЛϠм

 ЬтвЛЮϜйЂУж. 

( ҶҶтжϝϪ ̯ϝ ϼҶҶтО ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ :ЮϜ:ϼҶҶІϝϠв  ϤϜмҶҶжЦм ̭ϝАҶҶЂм пҶҶЯК ϸϝҶҶвϦКъϜ аϦҶҶт ϨҶҶтϲ
сϚϝҶҶлжЮϜ ШЯлϦҶҶЂвЮϜ пҶҶЮϖ ϭϦҶҶжвЮϜ ЬмҶҶЊмЮ ϣҶҶтЛтϾмϦ̪  сҶҶТмиϺҶҶк  рϒ ШϝҶҶжк ЀтҶҶЮ ϣҶҶЮϝϲЮϜ

 ϼϝҶϮϦм ̭ыЪмҶЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦт Ϩтϲ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϼмлвϮм дтϮϦжвЮϜ дтϠ ϼІϝϠв ЬϝЊϦϜ
 сҶҶТ ϤϝҶҶвДжвЮϜ ЬҶҶϠЦ дҶҶв ϣҶҶϚϾϮϦЮϜм ϣҶҶЯвϮЮϜϖ.сϚϝҶҶлжЮϜ ШЯлϦҶҶЂвЮϜ пҶҶЮϖ ϝҶҶлϦϝϮϦжв ЬϝҶҶЊт 

ϝлϲЎмж :сЯт ϝвЪ 
 :ϼтЊЧЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ 
  ϤϝҶϮϦжв ЙҶтϾмϦ ЬϪв ϣжтЛв ϤϝϮϦжв ЙтϾмϦ ϝлтТ аϦт ϢϼтЊЧЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ

:сЯт ϝвЪ дϾЪϦм дϝϠЮцϜ 
 ϭϦжвЮϜ---------------- сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ............ ϣϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝϦ 

  ЙҶҶтϾмϦ ЬҶҶϪв ϣҶҶжтЛв ϤϝҶҶϮϦжв ЙҶҶтϾмϦ ϝҶҶлтТ аϦҶҶтм ϣАҶҶЂмϦвЮϜ ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ
:сЯт ϝвЪ дмЪϦм ϣтЂϼϸвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 

сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ.....ϣϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝϦ.........ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦ...........ϭϦжвЮϜ 

  ϤϑҶҶІжвЮϜ ЙҶҶтϾмϦ ЬҶҶϪв ϤϝҶҶϮϦжв ЙҶҶтϾмϦ ϝҶҶлтТ аϦҶҶт :ϣҶҶЯтмАЮϜ ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ
 ϣтжϸЛвЮϜ иϝтвЮϜ ϤϝϮϦжв ЬϪв иϼтЊЧЮϜ 

.......... ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦ........ЬтЪмЮϜ...........ϭϦжвЮϜϣϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝϦ. 

 
ЙтϾмϦЮϜ ϺТϝжв ИϜмжϒ 

:скм ϣтЂϝЂϒ ИϜмжϒ ϣϪыϪ пЮϖ ЙтϾмϦЮϜ ϤϑІжв мϒ ϺТϝжв аЂЧжϦ 

 Ϧв ϣϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝ 
 ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦв 
 ̭ыЪмЮϜ 
1( : ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦв 

 пҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶϮϦжвЮϜ ЙҶҶҶтϾмϦϠ амҶҶҶЧϦ сҶҶҶϦЮϜ ЙҶҶҶтϾмϦЮϜ ϤϑҶҶҶІжв сҶҶҶк ϣҶҶҶϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝҶҶҶϦв
 аϦҶҶт пҶҶϦϲ ϣАҶҶІжъϜ дҶҶв ϸҶҶтϸЛЮϝϠ ϣҶҶϚϾϮϦЮϜ ϼϝҶҶϮϦ амҶҶЧϦм . дттϚϝҶҶлжЮϜ дтЪЯлϦҶҶЂвЮϜ

 ШЯлϦЂвЮϜ пЮϜ ϭϦжвЮϜ ЬтЊмϦ.сϚϝлжЮϜ  иϺк двм:ϣАІжъϜ 

- .ϜϼЛЂм ϣтвЪм ϝжϝЪвм ϝϦЦм ϤϝϮϦжвЮϜ двЦмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼтϸЧϦ 
- .ШЯлϦЂвЮϜ пЮϜ ϝлЛтϠ ЬϠЦ ϝлжвϪ ЙТϺм ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІ ЬтмвϦ 
- .ЙтϾмϦЮϜ ϺТϝжв сТ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌϼК 
-  ШЯлϦҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶЮϜ ЬҶҶҶϮцϜ ЙҶҶҶтϠЮϜ мϒ дϝҶҶҶвϦϚъϜм аϾҶҶҶϲЮϜм РҶҶҶЯЮϜ ϤϝвϸҶҶҶ϶ атϸҶҶҶЧϦ

.сϚϝлжЮϜ 
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2- :ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦв 

 ϼϝҶϮϦ пҶЯК ϝҶЂϝЂϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦϠ амЧϦ ЙтϾмϦ ϤϝІжв ск ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦв
ϼϮϝϦв мϒтм ϣϚϾϮϦЮϜ ϣҶϚϾϮϦЮϜ ϼϮϝҶϦм ϭϦҶжвЮϜ дтҶϠ ϝАтҶЂм ϣҶЯвϮЮϜ ϼϮϝϦ ϼϠϦЛ

 ЌҶҶЛϠ ЙҶҶтϠϠ ϣҶҶЯвϮЮϜ ϼϮϝҶҶϦ амҶҶЧт ϸҶҶЦм ϣҶҶУЯϦ϶в ϤϝвϸҶҶ϶ ϝҶҶвлжв ЬҶҶЪЮ аϸҶҶЧтм
. сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖϣϦϝϮϦжв 

3- ̭ыЪмЮϜ 

 ЙҶҶҶтϾмϦϠ дтҶҶϮϦжвЮϜ дҶҶҶК ϣҶҶϠϝтж амҶҶҶЧϦ сҶҶϦЮϜ ϼϮϝҶҶҶϦвЮϜ ϣҶҶКмвϮв аҶҶҶк ̭ыЪмҶҶЮϜ
 ϝҶкмЧЯϦт ϣҶЮмвК ϼҶтДж оϼҶ϶цϜ ϼϮϝҶϦвЮϜ пЮϒ ϤϝϮϦжвЮϜ сЮϝҶϦЮϝϠм ϭϦҶжвЮϜ дҶв

 ϼмϸҶҶϠ амҶҶЧт АтҶҶЂм ϝҶҶвжϜм ϭϦҶҶжвЮϜ ШҶҶЯвт ъ мҶҶлТ ϜϼϮϝҶҶϦ ЀтҶҶЮ ЬҶҶтЪмЮϜ дϝҶҶТ
.ЙтϾмϦЮϜ ϣтЯвК ЬтлЂϦм ЙтϾмϦм 

) аЦϼ ЬЪІ2/8ЙтϾмϦЮϜ ϺТϝжв ( 

 
 

:ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

   пЮϖ ϣтЛтϾмϦЮϜ ϢϝжЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϸтϸϲϦ дЪвт дв ϸтϸЛЮϜ̪ЬвϜмЛЮϜ 

 ϰϼІ сϦϓт ϝвтТм АЂϠвЬвϜмЛЮϜ иϺлЮ )ЬЪІЮϜ Ьы϶ дв/сϦфϜ (: 

)аЦϼ ЬЪІ7/2ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϱЎмт ( 

 

 ϺТϝжв
ЙтϾмϦЮϜ 

ϣϚϾϮϦЮϜ 

̭ыЪмЮϜ 

ϣЯвϮЮϜ 
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 :̯ъмϒ:ФмЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ 
ϖсЧтмЂϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФыАжϜ ϸЛт РϸлϦЂвЮϜ ФмЂЮϜ д̫ ϦЮϝϠмЮϝ ϢϝжЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϼϪϔт с

ϼмЊϠ ϣтЛтϾмϦЮϜ ϝлвкϒ ϢϸтϸК: 

. :ФмЂЮϜ Имж  ФмЂЮϜ ϣЛтϠАϠ ФЯЛϦт ϜϺкмϺϗТ ̪РϸлϦЂвЮϜϜ  ϣтЪылϦЂϜ ФмЂЮϜ дϝЪ

̭ϝАЂмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЮϖ ϬϝϦϲт ϭϦжвЮϜ дϗТ дтϺЮϜ ϼЊЧϦ ϸЦ алϦϝЧЯϲ ϒм  ̪ЬмАϦ
ϺϖмϜ  ̯тКϝжЊ ϭϦжвЮϜ ϤжϝЪ.ϢϼтЊЦ аϝК ЬЪІϠ дмЪϦ ЙтϾмϦЮϜ ϢϝжЦ дϗТ ϝ 

 пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ
ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ

 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ
ФмЂЮϝϠ 

ФмЂЮϜ Имж 

ФмЂЮϜ аϮϲ 

ϤϝтϠЯАЮϜ аϮϲ 

̭ϜϼІЮϜ ϤϜϸϝК 

 ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ
ϭϦжвЮϝϠ 

ϭϦжвЮϜ ϣвтЦ 

дϾмЮϜм аϮϲЮϜ 

РЯϦЯЮ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтЯϠϝЦ 

 ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ
ϣвДжвЮϝϠ 

сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ 

ϣвДжвЮϜ аϮϲ 

ЙтϾмϦЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ 
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.  аϮϲ:ФмЂЮϜ ϝЪϜϺϖд  ̯ϼтПЊ ФмЂЮϜ аϮϲ ϜйжϗТ  ϞЯАϦт ъϸϝвϦКϜ ̭ϝАЂм̪ 
ϼтϠЪЮϜ ФмЂЮϜ ЀЪЛϠϢ .ϣЯтмА ϣтЛтϾмϦ ϤϝЧЯϲ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ 

.  аϮϲ:ϤϝтϠЯАЮϜ ϺϖϜ Т ̯ϜϼтϠЪ ϣтϠЯАЮϜ аϮϲ дϝЪϗ ЙҶтϾмϦϠ амҶЧϦ ϸЦ ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ д

ϦҶҶжвЮϜϭ  ϣҶҶҶтϠЯАЮϜ дмҶҶЪϦ ϝвϸҶҶжК ϝҶҶвϝвϦ ЀҶҶЪЛЮϜ ϨϸҶҶϲтм ϢϼҶҶІϝϠв дтЪЯлϦҶҶЂвЮϜ пҶҶЮϖ
ϮЮϜ ϼϝϮϦϠ ϣжϝЛϦЂъϜ ϞЯАϦт ϝвв ϼтПЊ ϝлвϮϲ.ϣϚϾϮϦЮϜ мϒ ϣЯв 

4.  ϤϜϸϝҶҶК:̭ϜϼҶҶІЮϜ ϪϓҶҶϦϦϼ ϣтϚϜϼҶҶІЮϜ ШЯлϦҶҶЂвЮϜ ϤϝҶҶϠОϼϠ ЙҶҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ̪  ЌЛϠҶҶТ
ЪЯлϦҶҶЂвЮϜт̭ϜϼҶҶІЯЮ ϣҶҶϚϾϮϦЮϜ ϼϝҶҶϮϦ ϢϼϝҶҶтϾϠ дмҶҶϠОϼт д̪ фϜ ЌЛϠҶҶЮϜм ЬҶҶЎУт ϼҶҶ϶

.ϣЪϼІЮϜ Ϟмϸжв мϒ ϣЯвϮЮϜ ϼϮϝϦ дв ̭ϜϼІЮϜ 
:̯ϝтжϝϪϤϜϼϝϠϦКъϜ :ϭϦжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 

 сҶТ ϝҶҶв̯лв Ϝϼ̯мϸ ϤϝҶϮϦжвЮϜ ЈϚϝҶЊ϶ ϞҶЛЯϦ ̪ШЮϺҶҶЮ ϣϠҶЂϝжвЮϜ ЙҶтϾмϦЮϜ ϤϜмҶҶжЦ ϼϝҶтϦ϶Ϝ
:сЯт ϝвϠ ϤϜϼϝϠϦКъϜ иϺк ϾϝϮтϖ дЪвтм 

1. ϣтϸϝвЮϜ ϭϦжвЮϜ ϣвтЦ:  ̯ϸϮ ϣтЮϝК ϣтϸϝвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϝвЯЪТ ϝвЯЪ Ϝ
ϣтЛтϾмϦЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜ ϤϼЊЦ̪ ЛтϠ пЮϖ ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϓϮЯϦ Ϩтϲй  ϢϼІϝϠвϖ ϝв

ЬтЪмЮϜ Ьы϶ дв мϒ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ̪  ϤϝϮϦжвЮϜ ϣвтЦ ϣЮϝϲ сТ ϱтϲЊ ЀЪЛЮϜм
 ϣЯтЯЦ ϣтϸϝвЮϜϦЂ ϣжϓТϾϸϜϸ .ϣтЛтϾмϦЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜ ϸϸК 

2. :дϾмЮϜм аϮϲЮϜ  ϤϝЧЯϲ ϞЯАϦϦ ϼтϠЪЮϜ дϾмЮϜ мϒ аϮϲЮϜ ϤϜϺ ϤϝϮϦжвЮϜ дϖ

йЛтϾмϦ  ϤϜϺ ϤϝϮϦжвЮϜ Ры϶Ϡ сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϝлЯтЊмϦ ЌϼПЮ ϢϼтЊЦ
цϜ.ϣУтУ϶ЮϜ аϝϮϲцϜм дϜϾм 

3.  ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтЯϠϝЦ:РЯϦЯЮ  дϝҶϠЮцϝЪ ϣҶтϚϜϺПЮϜ ϸϜмҶвЮϜ ϣҶЊϝ϶м ϤϝҶϮϦжвЮϜ ЌЛϠ дϖ
 ϼҶҶҶЎ϶ЮϜ ИϜмҶҶҶжϒ ЌҶҶҶЛϠммҶҶҶЪϦ ̪йҶҶҶЪϜмУЮϜмд  ЬҶҶҶЧжЮϜм ЀҶҶҶЧАЮϜ РмϼҶҶҶДЮ ϣҶҶҶЂϝЂϲ

ϺлЮ ̪дϾ϶ЮϜмϜ цϜ РЯϦЯЮ ЌϼЛϦϦ ϝлжϗТ ϢϼтҶЊЦ ϣҶтЛтϾмϦ ϤϝЧЯϲ ϞЯАϦт рϺЮϜ ϼв
.сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϝлЮϝЊтш 

ϤϜϼϝϠϦКъϜ :ϝϪ̯ЮϝϪ :ϣвДжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 
 ϸϮмт:сЯт ϝвϠ ϝкϾϝϮтϖ дЪвт сϦЮϜм ϣвДжвЮϜ Ј϶Ϧ сϦЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ дв ϸтϸЛЮϜ 

1. :сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ Т рмЦ сЮϝв ϾЪϼв ϤϜϺ ϣЪϼІЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪϗ дϒ ЙтАϦЂϦ ϝлж
 ϣжЪввЮϜ ФϼАЮϜ ϼЊЦϓϠ ϝлϦϝϮϦжв ЬтЊмϦ дв ϝлжЪвϦ сϦЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ϢϝжЧЮϜ ϼϝϦ϶Ϧ

.сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ 

2.  :ϝлϦϼлІм ϣвДжвЮϜ аϮϲ ФмЂЮϜ сТ ϝлвϮϲ ϼϠЪм ϣвДжвЮϜ ϢϼлІ ϤϸϜϾ ϝвЯЪ

 ϼϝтϦ϶Ϝ дв ϣвДжвЮϜ иϸтϼϦ Йв ϞЂϝжϦт рϺЮϜ ̭ϝАЂмЮϜ ϼϝϦ϶Ϧ дϒ ϤКϝАϦЂϜ
 сТ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣЧтϼАЮϜϖ.сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϝлϦϝϮϦжв ЬϝЊт 

3. :ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜϼϸЧЮϜ ϣвДжвЯЮ дϝЪ ϝвЯЪϢ  пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК

 ̯ϝвϦϲ ϝлжϗТ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦаϝК ЬЪІϠ ϤϜмжЧЮϜ ШЯϦ ϼЊЦϒ ϼϝϦ϶ϦЂ̪  ЀЪЛЮϜм
.ϱтϲЊ 
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атвЊϦ ϢϝжЧЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ :- 

 ФтмЂϦЮϜ ЬЪІϠ аϝК ϒϸϠт дв Ϩтϲ слϦжт мϒ ϒϸϠт ϢϸϝК ϣЂϜϼϸϠ ϤϝϮϝϲ 
ϤϝϠОϼм дтЪЯлϦЂвЮϜ слϦжтм ϸмϸϼ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϸЛϠ алϚϜϼІ ϣЛЯЂЯЮ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ 

ϝлЮϝвЛϦЂϜм  .ъм РЦмϦт ϸжК ϜϺк ϸϲЮϜ ̪ ЬϠ ϓϮЯт пЮϖ ϸтмϾϦ дтϮϦжвЮϜ ϣТϝЪϠ иϺк ϸмϸϼЮϜ 
̭ϜϼϮш ϣТϝЪ ϤытϸЛϦЮϜ ϣвϾыЮϜ ϣтϼмϼЎЮϜм пЯК ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ФтЧϲϦЮ пжϸϒ 
ИϝϠІϖ дЪвв ϤϝϮϝϲЮ ϤϝϠОϼм ЬтвЛЮϜ ̪ ЬϺЮ пϦϲм сТ ϤϜмжЦ ЙтϾмϦЮϜ ЬϠЦм ϼтЪУϦЮϜ 
аϝтЧЮϝϠ ϨϲϠЮϝϠ дК ϤϜмжЧЮϜ ϣвϾыЮϜ ϞϮт дϒ ϒϸϠж ъмϒ ϸтϸϲϦϠ ϤϝϮϝϲЯЮ ϤϝϠОϼЮϜм ϼтО 

ϣЛϠІвЮϜ пϦϲ дЪвϦϦ дв ЬϝЊтϖ ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм сϦЮϜ ФЧϲϦ ИϝϠІшϜ алЮ  .ϸЛϠм ШЮϺ 
ϒϸϠж ЙЎмϠ РϜϸкϒ ϤϜмжЦ ЙтϾмϦЮϜ скм  ̯ϝвϚϜϸ пЛЂϦ пЮϖ ϣТϼЛв рϒ ̭ϾϮ дв ФмЂЮϜ 

аϸ϶ϦЂ ЬЎТϒм ϤϜмжЧЮϜ ϞϮϜмЮϜ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ЬЪЮ ϣЮϝϲ ШЮϺм ЌтУ϶ϦЮ РтЮϝЪϦ ЙтϾмϦЮϜ 
пЮϖ ЬЦϒ ϝв дЪвт Йв ϣДТϝϲвЮϜ пЯК ϣтЯвК ЙтϾмϦ ϤϝтвЪЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ  . 

ϤϜмА϶ атвЊϦ ϢϝжЧЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ  

 ̯ъмϒ ϸтϸϲϦ ϸϸК ̭ϝАЂмЮϜ :-  

 ϸтϸϲϦ ϸϸК ̭ϝАЂмЮϜ мк рϺЮϜ ϸϸϲтЂ ϝжЮ рϒ аϝДж дв ϣвДжϒ ЙтϾмϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ 
аϦтЂ йвϜϸ϶ϦЂϜ Шϝжкм ϣϪыϪ ϣвДжϒ ̪ϣтЂтϚϼ скм :- 

ϒ - ЙтϾмϦЮϜ ϸтϲмЮϜ  )ϣЮϝЪмЮϜ : ( сТм ЬД аϝДжЮϜ Ь϶ϸт ϭϦжвЮϜ сТ ФϝУϦϜ Йв ϼϮϝϦ 
ϣЯвϮЮϜ мϒ ϼϮϝϦ ϣϚϾϮϦЮϜ сЎЧт йϠϮмвϠ аϜϾϦЮъϜ дв ЬϠЦ ϭϦжвЮϜ пЮϖ ϼϮϝϦ ϣЯвϮЮϜ мϒ 

ϣϚϾϮϦЮϜ ЙтϠЮϝϠ йЮ АЧТ ϸЦм йвϾЯт  ̯ϝжϝтϲϒ аϸЛϠ ЙтϠ ϣЛЯЂ оϼ϶ϒ ϣЂТϝжв йϦЛЯЂЮ ̪ сТм 
ϞЯОцϜ аϦт аϜϸ϶ϦЂϜ иϺк ϣЧтϼАЮϜ ϸжК ϣЮмϝϲв ϭϦжвЮϜ ФϜϼϦ϶ъ ФϜмЂϒ ϢϸтϸϮ . 

Ϟ - ЙтϾмϦЮϜ рϼϝтϦ϶ъϜ  :рϒ ϼϝтϦ϶Ϝ ϭϦжвЮϜ ϸϸЛЮ ϸмϸϲв дв ϼϝϮϦ ϣЯвϮЮϜ мϒ ϼϝϮϦ 

ϣϚϾϮϦЮϜ аϝтЧЯЮ ̭ϜϼϮϗϠ ϤϝтЯвК ЙтϾмϦЮϜ ЙЯЂЯЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϢϸϝКм аϦт аϜϸ϶ϦЂϜ ϜϺк аϝДжЮϜ 
ЙтϾмϦЮ ЙЯЂ ФмЂϦЮϜ ЙЯЂЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ ̪ ϸЦм амЧт ϭϦжвЮϜ  ̯ϝжϝтϲϒ ̭ϝжПϦЂъϝϠ дК ϼϝϮϦ 
ϣЯвϮЮϜ ̭ϝЧϦЮъϜм ϢϼІϝϠв Йв ϸϸК дв ϼϝϮϦ ϣϚϾϮϦЮϜ дтЯвϦϲвЮϜ . 

1. ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ АЧТ ϼЪϺϜ ̬ 

2. ̬ЙтϾмϦЮϜ ϺТϝжв дК ϨϸϲϦ 

3. ФмЂЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ ϰϼІϜ̬ 
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Ϭ - ЙтϾмϦЮϜ РϪЪвЮϜ : рϒ ϸϝвϦКϜ ϭϦжвЮϜ пЯК ϼϠЪϒ ϸϸК дЪвв дв ̭ыЪмЮϜ ϼϝϮϦм 
ϣЯвϮЮϜ ϣϚϾϮϦЮϜм аϦтм аϜϸ϶ϦЂϜ ϜϺк аϝДжЮϜ ЙтϾмϦЮ ЙЯЂЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ϣЯлЂ ЬϝжвЮϜ      

 )ϢϼЂтвЮϜ  (ШЮϺм пϦϲ двЎϦ ϝлЮмЊм пЮϖ ϣТϝЪ дтЪЯлϦЂвЮϜ ̪ ϢϸϝК сТ ЬД аϜϸ϶ϦЂϜ 
ϜϺк аϝДжЮϜ ϸϮж дϒ ϭϦжвЮϜ йтϸЮ Јϼϲ ϼтϠЪ ЬϪвϦт сТ ϢϝКϜϼв ϤϝϠОϼ дтЪЯлϦЂвЮϜ 

ϤϜϼтПϦЮϜм ϢϼвϦЂвЮϜ сϦЮϜ ϒϼАϦ ϝлтЯК ̪ ЬϝϪвм ШЮϺ дмϮЛв дϝжЂцϜ дмϮЛв̪ ϣЦыϲЮϜ 
 ..ϵЮϜ. 

ϝтжϝϪ  :ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ϝАЂмЮϜ  

ϸЛϠ дϒ аϦт ϸтϸϲϦ ϸϸК ̭ϝАЂмЮϜ дтϺЮϜ ЬвϝЛϦтЂ алЛв ϭϦжвЮϜ амЧтм ЙтϾмϦϠ йϦЛЯЂ дК 
̪алЧтϼА сϦϓϦ ϣЯϲϼв ϣвϝк ϜϸϮ скм ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ъϔк ̭ϝАЂмЮϜ пЯК ЀϝЂϜ дϒ ϞЯОϒ 
ϤϝтЯвК ЙтϾмϦЮϜ аϦϦ дК алЧтϼА ̪ алТ дтϺЮϜ дмϲϮжт ЬвК ϣЂЂϔвЮϜ акм дтϺЮϜ 
ϝлжмЯІУт .ШЮϺЮм дϗТ ϣтЯвК ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ϝАЂмЮϜ ЬЪІϠ ϱтϲЊ аКϸтЂ ЬвК ϣЂЂϔвЮϜ 

ЬЪІϠ ϼтϠЪ ШЮϺЮм дϗТ ϣтЯвК ϼϝтϦ϶Ϝ ϼϮϝϦ ϣϚϾϮϦЮϜ сТ ϣЮϝϲ ЙтϾмϦЮϜ сϚϝЧϦжъϜ мϒ 
ϸтϲмЮϜ ϣтЯвК ϣтϝО сТ ϣтвкъϜ  ̯ϝЎтϒм ϣϠЂжЮϝϠ ϼϝтϦ϶ъ ϼϮϝϦ ϣЯвϮЮϜ сТ ϣЮϝϲ ЙтϾмϦЮϜ 
РϪЪвЮϜ ЙЯЂЯЮ Ϻϖ ϞϮт ϼϝтϦ϶Ϝ ϼϝϮϦ ϣЯвϮ дтЯкϔв м дтϔУЪ пϦϲ ЙтАϦЂт ϭϦжвЮϜ дК 
алЧтϼА ЬмЊмЮϜ пЮϖ ϞЯОϒ ϼϝϮϦ ϣϚϾϮϦЮϜ . 

 ЬϜϔЂЮϜм рϺЮϜ ϰϼАт йЂУж дфϜ ̪ Ьк Шϝжк ЬвϜмК ϣжтЛв ϼϪϔϦ сТ ϣтЯвК 
ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ϝАЂмЮϜ ̬ 

 ϸжК ϼϝтϦ϶Ϝ ϭϦжвЮϜ ̭ϝАЂмЯЮ дтϺЮϜ дмЯвЛтЂ йЛв пЯК ЙтϾмϦ йϮϝϦжϖ ϞϮт дϒ 
ФϼАϦт пЮϖ ϣКмвϮв ЬвϜмЛЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϝкϺ϶ϓтм  ̯ϝЛтвϮ ЀУжϠ ϣтвкцϜ скм :-  

-  ϣТϼЛв АтЂмЮϜ сТ ФмЂЮϜ ϞмОϼвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ йЛв ЙтϾмϦЮϜм йтТ ̪ ϼТмϦм 
ϢϼϠ϶ ϣтТϝЪ йтϸЮ сТ ϤϝтϪтϲ ФмЂЮϜ ϣЛЯЂЮϜм ϸϜϼвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ϝлЛв . 

-  дϝЪвЮϜ дϖ АтЂмЮϜ йЛЦмвм йЮ ϣтвкϒ ϢϼтϠЪ сТ ϞЂЪ ϸтϸЛЮϜ дв ̭ывЛЮϜ 
ϣЊϝ϶м ϝвтТ ϜϺϖ дϝЪ АтЂмЮϜ ϸϜϼвЮϜ иϼϝтϦ϶Ϝ ϼϮϝϦ ϣϚϾϮϦ ̪ ЙЯЂЮϜм ϸϜϼвЮϜ 
ϝлЛтϾмϦ ЙЯЂ ФмЂϦ мϒ ЙЯЂ ϣЊϝ϶ ̪ Ϻϖ ϞϮт дϒ дмЪт дϝЪвЮϜ  ̯ϝϠтϼЦ дв 
ФϜмЂϒ ЙЯЂЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ . 

 ϝвϒ ϣϠЂжЮϝϠ сϮϦжвЮ ЙЯЂЮϜ ϢϼЂтвЮϜ ЬЎУтТ ϼϝтϦ϶Ϝ АтЂмЮϜ мкм )ϼϮϝϦ ϣЯвϮЮϜ (
рϺЮϜ дмЪт  ̯ϝϠтϼЦ дв ЬϚϝЂм ЬϝЊϦъϜ ϤыЊϜмвЮϜм аϸЧтм ϤытлЂϦ ФЯЛϦϦ дϲІЮϝϠ 

дтϾ϶ϦЮϜм ФϼАм ЙТϸЮϜ ϸϜϸЂЮϜм ..ϵЮϜ . 
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-  ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ :Ьк аϸ϶ϦЂт ϭϦжвЮϜ ϣЂϝтЂ ЙТϸЮϜ сϮтмϼϦЮϜ аϒ ϣЂϝтЂ 

ϞϲЂЮϜ сϮтмϼϦЮϜ ̪ рϒ пжЛвϠ Ьк Ϭмϼт ϭϦжвЮϜ ̭ϝАЂмЯЮ аϒ ̭ывЛЯЮ ̪ ϜϺϗТ 
аϸ϶ϦЂϜ ϭϦжвЮϜ ϣЂϝтЂ ϭтмϼϦЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ ϢϼІϝϠв ϜϺкм ϝв ФЯАт йтЯК ϣЂϝтЂϠ 
ϞϲЂЮϜ сϮтмϼϦЮϜ рϺЮϜм амЧтЂ иϼмϸϠ ϝлϠЯАϠ дв ϣϚϾϮϦЮϜ ϣϚϾϮϦЮм ϝлϠЯАт 

дв ϣЯвϮЮϜ ϣЯвϮЮϜм ϝлϠЯАт дв ϭϦжвЮϜ аϒ Ьк амЧт ϭϦжвЮϜ ϭтмϼϦЮϝϠ ЙЯЂЯЮ 
ϣЯвϮЮϝϠ ϢϼІϝϠв ̬ ϣЯвϮЮϜм Ϭмϼт ϣϚϾϮϦЯЮ ϣϚϾϮϦЮϜм Ϭмϼт ШЯлϦЂвЯЮ 

ϣтϮтмϼϦЮϜ Йв ϣЂϝтЂ АтЂмЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ ̬ Ϻϖ ϸЦ ϸϮж  ̯ϝжϝтϲϒ дϒ ЌЛϠ дтϮϦжвЮϜ 
дмϸвϦЛт пЯК ϭтмϼϦЮϜ дв ЬϠЦ ̭ϝАЂмЮϜ алЎЛϠм ϼ϶фϜ ϸвϦЛт пЯК ϭтмϼϦЮϜ 
сжмϝЛϦЮϜ дв ЬϠЦ ϭϦжвЮϜ ̭ϝАЂмЮϜм ϝЛв . 

-  Ϥϝвϸ϶ЮϜ сϦЮϜ ϝлвϸЧт АтЂмЮϜ ̭ывЛЯЮ  :Шϝжк ϼтϪЪЮϜ дв ϤϝϮϦжвЮϜ ъ дЪвт 
ϝлЛтϠ ϝлЯЊТм дК Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣϠϲϝЊвЮϜ ϝлЮ Ϻϖ дмЪϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣϠϲϝЊв ϝвϝвϦ 

ϣтЯвЛЮ ̭ϜϼІЮϜ Ϥϝвϸ϶Ъ ИϝϮϼшϜ ϸЛϠ ̭ϜϼІЮϜ мϒ ЬтϸϠϦЮϜ ϸЛϠ ̭ϜϼІЮϜ ̪ мϒ ЬЧжЮϜ 
мϒ дтϾ϶ϦЮϜ ̪ мϒ ̭ϜϼІЮϜ пЯК ϞϝЂϲЮϜ ϱжвм ϤϝвмЊ϶ЮϜ ЬЪ иϺк Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

ϼϪϔϦ ЬЪІϠ ϼтϠЪ пЯК ϼϝтϦ϶Ϝ ϭϦжвЮϜ АтЂмЯЮ Ϻϖ ЬЎУт ϭϦжвЮϜ дϒ амЧт АтЂмЮϜ 
ϞЯОϒ иϺк Ϥϝвϸ϶ЮϜ мϒ ЬЎУт дв ЬвϝЛϦт ϝлЛв ϝлвтϸЧϦм дтЪЯлϦЂвЯЮ дК иϼтО 

дв ̭ϝАЂмЮϜ . 

-  ϢϼϸЧЮϜ пЯК аϝтЧЮϜ РϚϝДмЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ  :ЬЎУт ϭϦжвЮϜ пЯК ϞЯОцϜ дϒ ЬвϝЛϦт 
Йв АтЂмЮϜ ϼϸϝЧЮϜ пЯК аϝтЧЮϜ ϤϝтЯвЛϠ АтА϶ϦЮϜ атДжϦЮϜм йтϮмϦЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜм 

пЯК ϣТϝЪ ЬϝвКцϜ сϦЮϜ ϝкъмϦт амЧтм ϝлϠ  .ϣТϝЎϖ пЮϖ йϦϼϸЧв пЯК аϝтЧЮϜ 
ϨϝϲϠϓϠ ϤϝЂϜϼϸм ϣтЧтмЂϦ атвЊϦм ϞтЮϝЂϒ ϣтϠϝЦϼ ϣЮϝЛТ ϼТмϦм ϾЪϼв сЮϝв 

рмЦ йтϸЮ пϦϲ дмЪт ϼϸϝЦ пЯК ̭ϝТмЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ЬвКм  ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ 
дтЪЯлϦЂвЮϝϠ ФϜмЂцϜм . 

 Шϝжкм ϣАЧж ϣвϝк  ̯ϜϸϮ скм ϞмϮм дϒ амЧт ϭϦжвЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ йϦϝϠϝЂϲ ЬЪІϠ 
ϼвϦЂв ϢϸϝУϦЂыЮ дв ϤϝвмЯЛв ϣтϺПϦЮϜ ϣЛϮϜϼЮϜ ϸЪϓϦЯЮ дв омϸϮ ЬϝвКцϜ сϦЮϜ амЧтЂ 

ϝлϠ ̭ϝАЂмЮϜ алϦϼϸЧвм пЯК ̭ϝТмЮϜ алϦϝвϜϾϦЮϝϠ иϝϮϦ дтϮϦжвЮϜ . 

 

 
 
 

 
 

 

-  дК ϨϸϲϦϤϜмА϶ атвЊϦ ϢϝжЧЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ̬ 
- ЮϜ скϝвЬвϜмЛ ϣжтЛв ϼϪϔϦ сТ ϣтЯвК ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ϝАЂмЮϜ ̬ 
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                      ϞтϼϸϦ 

) ϞтϼϸϦ( 

 : ЬЯК ̯ϸϮ ϣтЮϝК ϣтϸϝвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϝвЯЪ ϤϝЧЯϲЮϜ ϤϼЊЦ ϝвЯЪ Ϝ
ϣтЛтϾмϦЮϜ. 

) ϞтϼϸϦ( 

ϸжК ϼϝтϦ϶Ϝ ϭϦжвЮϜ ̭ϝАЂмЯЮ дтϺЮϜ дмЯвЛтЂ йЛв пЯК ЙтϾмϦ йϮϝϦжϖ ϞϮт дϒ 
ФϼАϦт пЮϖ ϣКмвϮв ЬвϜмЛЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ̬ϝкϼЪϺϜ 

ϣЊы϶ЮϜ 

 ЮϜ ϜϺк сТ ϝжЮмϝжϦйϠϸЊЧт йжϒм ̪ЙтϾмϦЮϜ амлУв Ϣϸϲм  ϝлЮы϶ дв аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ
 ШЯлϦЂвЮϜ ϞОϼт ϝвϸжК ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтвЪЮϜм дϝЪвЮϜ сТ ϢϼТмϦв ϣвϸ϶ЮϜ /ϣЛЯЂЮϜ ЬЛϮ

.ϝлϠ.ЙтϾмϦЮϜ ϣтвкϒ пЯК ФϼАϦЮϜ аϦ аϪ 
  акϒ ϝжЮмϝжϦмЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ РϚϝДм сТ ϤЯϪвϦм ̪ ϣтжϝЪвЮϜ ϣЛУжвЮϜмϜ ϣтжϝвϾЮ

мϣтϾϝтϲЮϜ м рϸϝвЮϜ ЙтϾмϦЮϜм ЬтмвϦЮϜмАϝ϶вЮϜ ЬвϲϦм ϼϤϝϮϦжвЯЮ ϭтмϼϦЮϜ 
. ϣвϸ϶ЮϜм ЌмϝУϦЮϜм 

  ϤϜмжЦм ϼІϝϠвЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ск сϦЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϾмϦ ϤϜмжЦ пЮϖ ϝжЦϼАϦм
.ϼІϝϠв ϼтПЮϜ ЙтϾмϦЮϜ 

  ϢϸϲмЮϜ ϜϺк сТ ϝжІЦϝж ̯Ϝϼт϶ϒмЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ  дв
. ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ Ϩтϲ 

ϣжвϝϪЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ дК ϣЧϠЂв ϣϲвЮ 

 ЮϜ Ϩтϲ дв ЙтϾмϦЮϜ ϣЂϜϼϸ дв ϝжтлϦжϜ дϒ ϸЛϠамлУв м ϣтвкцϜмЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ 
мЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ РϚϝДм. 
  акϒ ϸϲϒ мкм ̪ϭтмϼϦЮϜ ϼЊжК пЮϖ ФϼАϦЮϜ аϦт РмЂ ϣжвϝϪЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ

 сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК пЮϖ ϢϸϲмЮϜ ϜϺк сТ ФϼАϦЮϜ аϦтЂ Ϩтϲ рϸтЯЧϦЮϜ
РϜϸкϒм амлУв ЮϜ ϭтмϼϦмсϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ФϼАϦЮϜ аϦтЂ ̯Ϝϼт϶ϒм ̪

 ϣтЧϠ пЮϖϼЊϝжК ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎвЮϜ свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾв
ϦКъϜ. рϸϝт 
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 ϢϸϲмЮϜ ϣЛϠϝЂЮϜ Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

  

                           ϤϝϠтϼϸϦЮϜ Ьϲ 

) ϞтϼϸϦ( 

ϣжц  ϤжϝЪ ϝвЯЪ ̯ϸϮ ϣтЮϝК ϣтϸϝвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣвтЦϣтЛтϾмϦЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜ ϤϼЊЦ ϝвЯЪ Ϝ̪ 
ЛтϠ пЮϖ ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϓϮЯϦ Ϩтϲй  ϢϼІϝϠвϖЬтЪмЮϜ Ьы϶ дв мϒ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϝв̪ 

 ϣЯтЯЦ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣвтЦ ϣЮϝϲ сТ ϱтϲЊ ЀЪЛЮϜмϦϾϸϜϸ .ϣтЛтϾмϦЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜ ϸϸК 

) ϞтϼϸϦ2( 

 ϣТϼЛв АтЂмЮϜ сТ ФмЂЮϜ ϞмОϼвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ йЛв . 

 дϝЪвЮϜ дϖ АтЂмЮϜ йЛЦмвм  

 ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ . 

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ сϦЮϜ ϝлвϸЧт АтЂмЮϜ ̭ывЛЯЮ . 

 ϢϼϸЧЮϜ пЯК аϝтЧЮϜ РϚϝДмЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ . 
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Й̮̮̮̮̮̮тϾмϦЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜϣЛϠϝЂЮϜ 

:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

. дЂϲ  А,ФтмҶЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ,дҶЂϲЮϜ ϸҶвϲв ЄтҶЯЛЮϜм дҶЂϲ ЀϝҶϠК̪ :амҶАϼ϶ЮϜ

ϣϲмϦУвЮϜ дϜϸмЂЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϜϼмІжв ,а. 

. РϲЦ мϠϒ аыЂЮϜ ϸϠК ̪сЧтϠАϦ Ь϶ϸв ФтмЂϦЮϜ̪ ϢϸҶтϸϮЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϼϜϸ :а:ϸ ̪

а 
. ϣЛϠж мϠϒ сУАЊв ϾтϾЛЮϜ ϸϠК̪ ϨтϸҶϲЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϘϸϝϠв ̪А ̪ ϼϜϸ :дϝҶвК

 ϭкϝжвЮϜ̪.а 
.  Ь϶ϸҶҶҶҶв ФтмҶҶҶҶЂϦЮϜ ,РҶҶҶҶЂмт дϝҶҶҶҶвϪК ϣҶҶҶҶжтϸϼм сКϸтвҶҶҶҶЊЮϜ аҶҶҶҶЂϝϮ ϸмҶҶҶвϲв

А,сЯтЯϲϦ свЪ сϮтϦϜϼϦЂϜ ̪,ϭкϝжвЮϜ ϼϜϸ: дϝвКа. 

. сϮϝҶҶҶҶҶҶж ФтмҶҶҶҶҶҶЂϦЯЮ ϣҶҶҶҶҶҶтвЯЛЮϜ ЬмҶҶҶҶҶҶЊцϜ.ыЛв А.сТϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ̪ :дϝҶҶҶҶҶҶвК

д.ϸ̪а. 
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ϢϸϲмЮϜϣжвϝϪЮϜ ϭтмϼ̮̮̮̮̮ϦЮϜ 

 

ϢϸϲмЮϜ ϤϝКмЎмв: 

 

ϤϝКмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

 ϭтмϼϦЮϜ РтϼЛϦ 

  ЬϲϜϼвϭтмϼϦЮϜ  

. ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ϭтмϼϦЮϜ.  

 сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК  
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ϭтмϼ̮̮̮̮̮ϦЮϜ ϣжвϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

ϭтмϼϦЮϜ )Promotion( 
 

:ϣвϸЧв 

  амлУвЮϜ Ϩтϲ дв ϭтмϼϦЮϜ ϣтЯвК ϱтЎмϦ пЮϜ ϢϸϲмЮϜ РϸлϦϣтвкцϜм 
РϜϸкцϜм  ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϣтЧϠм  сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дϝтϠ ШЮϺЪм ϣтϮтмϼϦЮϜ

Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ. 
ϢϸϲмЮϜ РϜϸкϜ 

 ϸЛϠ ϞЮϝАЮϜ рϾтϾК: пЯК ϜϼϸϝЦ  дмЪϦ дϒ Шжв ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸ дв ̭ϝлϦжъϜ

1. ϦϦ РϼЛ пЯК.ϭтмϼϦЮϜ амлУв 
2. .ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК ϾтвϦ 
3. .сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϰϼІϦ 
4.  .дыКшϜ ЬϚϝЂм дтϠ дϼϝЧϦ 
5. Ϧм ϸϸЛϦ.свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϰϼІ 
6. .сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜм сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ дтϠ ФϼУϦ 
7.  ϣтУтЪ аЯЛϦϦ.сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ ϣЂϼϝвв 
8. ϦавЊ ЮϜ оϸϲш ̯ϝтϮтмϼϦ ̯ϝжыКϖϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЪϼІ 

ϢϸКϝЂв ϤϜ̭ϜϼЦ 

 сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϝϠ ФЯЛϦϦ ϢϸКϝЂв ϣтТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтϦфϜ ЙϮϜϼвЮϜ ЬϪвϦ
:дЪвϒ ϝв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬмϝϲϦ дϒ мϮϼж ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмЮϜ иϺк ϝлжвЎϦϦ 

1. А ̪ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ̪сϠКϾЮϜ ϰыТ сЯК2̪  .ϣтϠϼЛЮϜ ϼϜϸЮϜ :ϢϼкϝЧЮϜ

2011а 

2. ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤъϝЊϦъϜ̪сϚϝАЮϜ ϸтвϲ̪: ϤмϼтϠЮϜвϝϮЮϜϼϜϸϣтЛ̪  

2008.а 
3.  ̪рϼϝϮϦЮϜ ϭтмϼϦЮϜм дыКшϜ ̪ϣЛϠϝϠϼ ϸвϲв сЯКм ФыЛЮϜ ЀϝϠК ϼтІϠ

А1.̪рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ:дϝвК2007а. 
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ϢϸϲмЮϜϣжвϝϪЮϜ ϭтмϼ̮̮̮̮̮ϦЮϜ 

ϸтлвϦ: 
 ̪сЧтмҶЂϦЮϜ ϭтϾҶвЮϜ сҶТ ϣтҶЂϝЂцϜ ϼҶЊϝжЛЮϜ ϸϲϒ мк ϭтмϼϦЮϜ пҶЮϖ ШҶЮϺ ЙҶϮϼтм

 ϤϝҶҶϮϦжвϠ дϚϝҶҶϠϾЮϜ РҶҶтϼЛϦЮ ϣҶҶЯКϝУЮϜ ϢϜϸцϜ мҶҶлТ ̪ϭтмϼҶҶϦЮϜ йҶҶтϸϔт рϺҶҶЮϜ рмҶҶтϲЮϜ ЌϼҶҶПЮϜ
 ϣҶҶвϸ϶ЮϜ мϒ ϣЛЯҶҶЂЮϝϠ ШЯлϦҶҶЂвЮϜ ЬҶҶлϮ пҶҶЯК ̭ϝҶҶЎЧЯЮ ытϠҶҶЂ ϭтмϼҶҶϦЮϜ ϼҶҶϠϦЛтм ̪ϣҶҶвДжвЮϜ
 ̭ϝҶЧϠЮϜ аϪ ϝлϚϜϼІϠ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϣЛТϸ аϪ ̪ϝкϼтПϠ ϣжϼϝЧв ЬЎТцϜ ϝлжϓϠ ШЮϺ ϸЛϠ йКϝжЦϖм

 йϦЦыК пЯК.ϝлϚϜϼІ сТ ϼϜϼвϦЂъϜм ϣЛЯЂЮϝϠ 

:ϭтмϼϦЮϜ амлУв 

 ШЮϺм ̪ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтЯКϝТ оϸв пЯК РЦмϦт ϣвДжвЮϜ ϰϝϮж дϖ
  алжв ϸϸК ϼϠЪϜ ϞϺϮЮ дтϠЧϦϼвЮϜм дттЮϝϲЮϜ дϚϝϠϾЮϝϠ ЬϝЊϦыЮ ЬϚϝЂм ϸмϮм Ьы϶ дв
 ̪ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϦжв ϝтϜϾвм ,ϤϝУЊϜмвм ϣЛтϠАϠ алУтϼЛϦм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ϞЯАЯЮ
 ϣвДжвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜм ̪ϝлϚϜϼІϠ алКϝжЦϖ аϪ ϝлϠ алвϝвϦкϜм алкϝϠϦжϜ ϢϼϝϪϖм
 сϦЮϜ ϭтмϼϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ дв ϸтϸЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞЯАϦт ϼвцϜ дϗТ аϪ двм ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ
 ϣЯϪвϦвЮϜм сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϝϠ РϼЛт ϝв ЬЪІϦ сϦЮϜм ЬϝЛТ ЬЪІϠ ϭтмϼϦЮϜ РϜϸкϒ ФЧϲϦ

Ϧм сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜм дыКшϜ сТ.ϼІжЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϤϝЛтϠвЮϜ АтІж 

:ϭтмϼϦЮϜ РтϼЛϦ 

ϼҶϦЮϜ РҶтϼЛϦ ЬмҶϲ ϞϝҶϦЪЮϜм дтϪϲϝҶϠЮϜ дҶв ϸҶтϸЛЮϜ ФϼАϦ ϸЦм ̪ϭтм  РϼҶК ϸҶЧТ
 ШмЯҶҶЂм ϤϝҶҶкϝϮϦϜ ϼҶҶттПϦ пҶҶЮϖ РϸϝҶҶлЮϜм рϼϦҶҶІвЮϜм ЙϚϝҶҶϠЮϜ дтҶҶϠ ЬϝҶҶЊϦϜ :йҶҶжϓϠ ϭтмϼҶҶϦЮϜ

.рϼϦІвЮϜ 

 Ҷв ЬҶКϝУϦвЮϜм ЬϝЪҶІцϜ ϸϸҶЛϦвЮϜ ϼҶЊжЛЮϜ ШҶЮϺ :йжϓϠ ϝЎ̯тϒ РϼЛтм дҶв иϼҶтО Й

 ϣҶвϸЧϦ ϝҶв дтҶϠ ϣҶϲϮϝжЮϜ ЬϝҶЊϦъϜ ϣтЯвК ФтЧϲϦ пЮϖ РϸϝлЮϜм ̪сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК
 ФҶҶТм дтЪЯлϦҶҶЂвЮϜ ϤϝҶҶϠОϼм ϤϝҶҶϮϝϲ дтҶҶϠм ϼϝҶҶЪТϒ мϒ ϤϝвϸҶҶ϶ мϒ ЙЯҶҶЂ дҶҶв ϤϝҶҶвДжвЮϜ

.алϦϝЛЦмϦм алϦϝжϝЪвϖ 

ϝвϒ )ϼЯϦмЪ) (НжмϼϦЂвϼϐм (ϸЧТ ϼКϝТ ϭтϾвЮϜ сϮтмϼϦЮϜ йжϓϠ :АтЯ϶ЮϜ ϸϸҶϲвЮϜ 

дв ϤϜмϸϒ дыКшϜ ϭтмϼϦм ϤϝЛтϠвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ̪ϣвϝЛЮϜ ЙтϠЮϜм ̪сЊ϶ІЮϜ ФтмҶЂϦЮϜм 
ϼІϝϠвЮϜ рϺЮϜ йвϸ϶ϦЂϦ ϣЪϼІЮϜ ϝлТϜϸкϒм ϣтЧтмЂϦЮϜ. 

 ̯ϜϼҶЊжК йУҶЊмϠ ̪ϭтмϼҶϦЮϜ йҶтϸϔт рϺЮϜ ϼмϸЯЮ ̯ϝϲтЎмϦм ̯ъмвІ ϼϪЪϒ РтϼЛϦЮϜ ϜϺк
ЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дв ̯ϝвлвс. 

 РϜϸкϒ ϭтмϼϦЮϜ 
Рϸлт  ϭтмϼϦЮϜ пЮϖ ФтЧϲϦ ϝв сЯт: 

1-  РтϼЛϦ дтЪЯлϦЂвЮϜ дв РЯϦ϶в алϦϝϚТ ϣЛЯЂЮϝϠ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϣϲмϼАвЮϜ дв 
ϤЦм ϼ϶ф ϣЊϝ϶м ШϚЮмϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ дв рмϺ РЦϜмвЮϜ ̭ϜϼфϜм ϣтϠϝϮтшϜ 
Ьмϲ ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ.м ϼϠϦЛт ФтЧϲϦ ϜϺк РϸлЮϜ сϮтмϼϦЮϜ ϝтϼмϼЎ 
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ъмЊм пЮϖ ФтвЛϦ ϣϮϼϸ ̭ъмЮϜ сϠЂжЮϜ дтЪЯлϦЂвЯЮ мϲж ϣЪϼϝвЮϜ дв ϣЛЯЂЮϜ 
мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ йжϒ ϸЦ Йжвт дтЪЯлϦЂвЮϜ дв ЬмϲϦ ϤϝЪϼϝвЮ 

дтЂТϝжϦвЮϜ. 

2- ϣЮмϝϲв ИϝжЦϖ дтЪЯлϦЂвЮϜ дтТϸлϦЂвЮϜ м дтЯвϦϲвЮϜ ЙТϝжвЮϝϠ мϒ ϸϚϜмУЮϜ сϦЮϜ 
ϝлтϸϔϦ ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ сϦЮϜм рϸϔϦЂ пЮϖ ИϝϠІϖ алϦϝϮϝϲ алϦϝϠОϼм ЬЪІϠ 

сЎϼв. 

3- атϸЧϦ РЯϦ϶в ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм дК ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ дтЪЯлϦЂвЯЮ дттЮϝϲЮϜ 
дтЯвϦϲвЮϜм дв РϜϸкцϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϭтмϼϦЯЮ сТ ϤϝЦмцϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣАЂϜмϠм 

ЬϚϝЂмЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ. 

4- ЬвЛЮϜ пЯК ϼттПϦ ϤϝкϝϮϦъϜ ̭ϜϼфϜм АϝвжцϜм ϣтЪмЯЂЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ дтЪЯлϦЂвЯЮ 
сТ ФϜмЂцϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ пЮϖ ϤϝкϝϮϦϜ ̭Ϝϼϐм Аϝвжϒм ϣтЪмЯЂ ϣтϠϝϮтϖ мϲж 

ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϣϲмϼАвЮϜ ЬмϜϸϦЯЮ. 

5- ФтвЛϦ РЦϜмвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ дтЪЯлϦЂвЯЮ Ьмϲ ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ШЮϺм 
РϸлϠ алЛТϸ ϝлϚϜϼІЮ пЯКм .ϣЛжЧв ЀЂϜ 

 
:ϭтмϼϦЮϜ ЬϲϜϼв 

Йв ЬКϝУϦϦ йϦϝϮϼ϶вм йϦϝтЯвКм йϦы϶ϸв йЮ ЬвϝЪϦв сЮϝЊϦϜ аϝДж мк ϭтмϼϦЮϜ дϒ ϸϮж 
:ϣтϦфϜ ϣтЂϝЂцϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϼϠК аϦϦ ЌЛϠЮϜ ϝлЎЛϠ 

1(  сҶТ ϣҶϠОϼ ϣҶвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ ̭ϜϸҶϠϖ ЬыҶ϶ дв ШЮϺ аϦтм ϭтмϼϦЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϼтϼЧϦ
.РϸлϦЂв ϼмлвϮ пЮϖ ϣЮϝЂϼ ЬЧж 

2( .ϣтЮϝЊϦъϜ ϣЮϝЂϼЮϜ омϦϲв ϸтϸϲϦ 

3(  ϸϜϼҶТϒ атҶЦм ϣҶТϝЧϪ ЙҶв ФТϜмϦϦ сϦЮϜ сжϝЛвЮϜм ϞмЯЂцϝϠ ϣЮϝЂϼЮϜ омϦϲв ϣОϝтЊ
вЮϜ ϼмлвϮЮϜ.ϝлϠ РϸлϦЂ 

4( .ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬЧжЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϣЯтЂм ϸтϸϲϦ 

5( .ϝкϼϝтϦ϶Ϝ аϦт сϦЮϜ ϣЯтЂмЮϜ ϼϠК ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬЧж 

6(  алϦϜϼҶϠ϶ ̭мҶЎ сТ ϝкϼтЂУϦм ϝлЯтЯϲϦ аϪ ϣЮϝЂϼЯЮ ϼмлвϮЮϜ ϸϜϼТϒ сЧЯϦм ЬϝϠЧϦЂϜ
.ϣтЛϮϼвЮϜ алЯЪϝткм ϣЧϠϝЂЮϜ 

7(  сҶϦЮϜ ϼϝҶϪфϜ дҶК ϼϠЛϦм ,ϣтЂЪЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ϝлϦϪϸҶϲϒ ϸҶЦ ϣҶтϲтмϼϦЮϜ ϣЮϝҶЂϼЮϜ дмҶЪϦ
.ϼмлвϮЮϜ ϸϜϼТϒ оϸЮ 
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ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ϭтмϼϦЮϜ. 
ϣвДжвЯЮ сϦЮϜм аϦ ϝлвтвЊϦ ЬϝЊϦыЮ ФмЂЮϝϠ дв Ьы϶ ϣКмвϮв дв ϣАІжцϜ сϦЮϜ 

аϦт ϝлϦЂϼϝвв сТ ϼϝАϖ ϣЛтϠА АϝІж ϣвДжвЮϜ мϒ ϝв йвϸЧϦ ФмЂЯЮ дв ЙЯЂ Ϥϝвϸ϶мϒ 
сЮϝϦЮϝϠм слТ рмАжϦ пЯК ϢϸК ϞжϜмϮ ϝлжв: 

- ϝлжϒ ̭ϾϮ дв ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ̪ϣтЧтмЂϦЮϜ двм аϪ дϗТ ϝлТϜϸкϒ ϞϮт дϒ пІвϦϦ Йв 
РϜϸкϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ацϜ)ϣтЧтмЂϦЮϜ.( 

- ϼϠϦЛϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϭтмϼϦЮϜ ИϜϼϺ ЬϝЊϦъϜ сЂϝЂцϜ ϭвϝжϼϠЯЮ сЧтмЂϦЮϜ ϣвДжвЯЮ. 

- ϝвϠ ϝлжϒ ϣлϮмв ФмЂЯЮ слТ ЬвІϦ ЬЪ дв ШЯлϦЂвЮϜ/аϸ϶ϦЂв ϣЛЯЂЮϜ мϒ ЙУϦжвЮϜ 
̪ϣвϸ϶ЮϝϠ ШЮϺЪм ϼϝϮϦЮϜ)ϣЯвϮЮϜ мϒ ϣϚϾϮϦЮϜ( 

- ϝлжϒ рмϦϲϦ пЯК ϢϸК ϣАІжϒ РϸлϦЂт ЬЪ АϝІж ϾϝϮжϖ ϼмϸ ϸϸϲв сТ ϼϝАϖ аϝДжЮϜ 
мϒ ϭвϝжϼϠЮϜ сЯЪЮϜ ϭтмϼϦЯЮ . 

:сЮϝϦЮϝЪ ск ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк акϜм 

- ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЙТϸЮϜ 

амЧϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЙТϸЮϜ пЯК ЀϝЂϒ йтϮмϦ ϤϜϸмлϮвЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ пЮϖ Ьмϒ ϣЧЯϲ дв 
ϤϝЧЯϲ ЙтϾмϦЮϜ скм ϼϮϝϦ ϣЯвϮЮϜ дв ЬϮϒ йКϝжЦϖ ϢϼмϼЎϠ ЬвϝЛϦЮϜ сТ иϺк ϣЛЯЂЮϜ 

дК ФтϼА ϾϜϼϠϖ ϝлЊϚϝЊ϶ ϝкϝтϜϾвм Йв йϚϜϼОϖ ϤытлЂϦЮϝϠ ϤϝвмЊ϶ЮϜм Євϝкм 
ϱϠϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм сϦЮϜ ϱжвϦЂ йЮ Йв йЛТϸ ЬϺϠЮ ϤϜϸмлϮв ϣтϮтмϼϦ ϣУϪЪв пЮϖ 

ϣЧЯϲЮϜ оϼ϶цϜ дв ϤϝЧЯϲ ЙтϾмϦЮϜ скм ϼϝϮϦ ϣϚϾϮϦЮϜ дв ЬϮϒ ϢϸϝтϾ аϮϲ алϦϝЛтϠв 
ϢϸϝтϾм ϼϜϸЧв алϲϝϠϼϒ. 

сТм ̭мЎ ϤϜ̭ϜϼОшϜ ϣвϸЧвЮϜ алЮ дв ЬϠЦ ϼϮϝϦ ϣЯвϮЮϜ ЙϠϦт ЀУж ϞмЯЂцϜ сТ 
АПЎЮϜ пЯК дтЪЯлϦЂвЮϜ дттϚϝлжЮϜ алЛТϸЮ пЯК ̭ϜϼІ ϣЛЯЂЮϜ. 

1.̬ϭтмϼϦЮϜ РϼК 

2.̬ϭтмϼϦЮϜ ЬϲϜϼв ϼЪϺϜ 

) АϝІж1 :( 
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ϸвϦЛϦм иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ пЯК ЙтϠЮϜ сЊ϶ІЮϜ ЬЪІϠ ϼϠЪϒ дв дыКшϜ Ϩтϲ ъ 
аϸ϶ϦЂт дыКшϜ ъϖ ϤϜϸмлϮвЯЮ ϣтϮтмϼϦЮϜ сϦЮϜ амЧт ϝлϠ ϼϮϝϦ ϣϚϾϮϦЮϜ иϝϮϦ 

дтЪЯлϦЂвЮϜ дттϚϝлжЮϜ мϒ ϸтлвϦЯЮ ̭ϜϼϮш ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣтЛтϠЮϜ Йв ϼϝϮϦ̵ЮϜ пϦϲ дЪвт алЛТϸ 
̭ϜϼІЮ ϣЛЯЂЮϜ. 

аϸ϶ϦЂϦм иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ сТ ϣЮϝϲ ϢϸІ ϣЂТϝжвЮϜ ϣϮϝϲЮϜм пЮϖ ЬϝЊϦъϜ ϼІϝϠвЮϜ 
ϺТϝжвϠ ЙтϾмϦЮϜ м ϝвϸжК дмЪϦ ϣЛЯЂЮϜ сТ Ьмϒ ЬϲϜϼв ϝлϦϝтϲ ϬϝϦϲϦм пЮϖ ϤϜϸмлϮв 

ϣтϮтмϼϦ ϣУϪЪв ЙТϸЮ ϺТϝжв ЙтϾмϦЮϜ ЬвϝЛϦЮϝϠ сТ ̪ϣЛЯЂЮϜ ШЮϺЪ сТ ϣЮϝϲ ЙЯЂЮϜ ϣЛУϦϼв 
ϼЛЂЮϜ ϤϜϺ ЄвϜмк ϱϠϼЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ сТм ϣЮϝϲ РжЊ ФϝАж ФмЂЮϜ РЛЎм ϢϼϸЧЮϜ 
ϣтЮϝвЮϜ оϸЮ ϣвДвЮϜ ϝвв ФмЛт аϜϸ϶ϦЂϜ дыКшϜ. 

- ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϺϮЮϜ 

ЀЪЛϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЙТϸЮϜ ϸвϦЛϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϺϮЮϜ пЯК ϾтЪϼϦ ϤϜϸмлϮвЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ 
пЯК ШЯлϦЂвЮϜ сϚϝлжЮϜ ϢϼϝϪш йвϝвϦкϜ ϣЛЯЂЮϝϠ йКϝжЦϖм ̪ϝлϚϜϼІϠ двм ϝлЮы϶ дЪвт 

ϾϜϼϠϖ ϝв ϾтвϦϦ йϠ дв ЈϚϝЊ϶ ϝлЯЛϮϦ ϢϼϸϝЦ пЯК ФЯ϶ ЙТϝжв йЮ ИϝϠІϖм ϸтϸЛЮϜ дв 
йϦϝϮϝтϦϲϜ ϝвв ЬЛϮт ШЯлϦЂвЮϜ ϨϲϠт ϝлжК оϸЮ ϼϝϮϦ ϣЯвϮЮϜ ϝвв ЙТϸт ϼϝϮϦ ϣЯвϮЮϜ 

пЮϖ ϝлϚϜϼІ ЬвϝЛϦЮϜм ϝлтТ .ϸвϦЛϦм ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϺϮЮϜ пЯК дыКшϜ ЬЪІϠ ϼϠЪϒ дв 
ЬϮϒ аыКϖ ϼϠЪϒ ϸϸК дв дтЪЯлϦЂвЮϜ аϸ϶ϦЂϦм йтТ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтжыКшϜ ϤϜϺ ϼϝІϦжъϜ 

ЙЂϜмЮϜ ФϝАжЮϜ дмтϾУЯϦЮϝЪ РϲЊЮϜм ЙϠϦϦм иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ сТ ϣЮϝϲ ЙЯЂЮϜ ϼϝІϦжъϜ 
ЙЂϜмЮϜ ϣЎУ϶жвм двϪЮϜ ШЯϦм сϦЮϜ ϞϺϮϦ аϝвϦкϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ ̪ϣЛЯЂЮϝϠ ШЮϺЪм сТ ϣЮϝϲ 

ϼϸЦ Ϣ ϢϓІжвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ сϦЮϜ ϝлжЪвϦ дв ϼІж ϤϝжыКϖ ϣУϪЪв ϢϼϼЪвм . 

- ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣУтжЛЮϜ сТ ЙТϸЮϜ )ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ АПЎЮϜ( 

ск ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ пжϠϦ пЯК ϞмЯЂцϜ сϚϜϸЛЮϜ рмЧЮϜ сТ ИϝжЦшϜ мкм ϞмЯЂцϜ ЬϪвцϜ 
ИϝжЦш ϸϜϼТцϜ ϣтЎЧϠ ϢϓІжвЮϜ ϝлЛЯЂм ϝлϦϝвϸ϶м алУтϼЛϦм ЙТϝжвЮϝϠ ϣЧтЧϲЮϜ ШЯϦЮ 

ϤϝϮϦжвЮϜ ϨтϲϠ ϼϼЪϦт ϜϺк ϞмЯЂцϜ сТ ϣТϝЪ ϞтЮϝЂϒ дыКшϜ ̪ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸЦм ϤвϸЦϒ 
ϼтϪЪЮϜ дв ϤϑІжвЮϜ пЯК ИϝϠϦϖ ϜϺк ϞмЯЂцϜ алЛТϸм сТ ШЮϺ Ϣϸϲ ̪ϣЂТϝжвЮϜ ШЮϺм дв 
Ьы϶ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞтЮϝЂϒ ϣжϼϝЧвЮϜ дтϠ ϤϝϮϦжвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм оϼ϶цϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϨϲЮϜм 
пЯК ̭ϜϼІЮϜ рϼмУЮϜ. 

пЯК аОϼЮϜ дв дϒ ЌЛϠЮϜ ϸЧϦЛт дϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣУтжЛЮϜ ϣжтЯЮϜм ск ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ 
ϣтЛтϠ ϤЂтЮм ЙЦϜмЮϜм̪ϣтϮтмϼϦ дϒ ϜϺк ϸЛт ϱтϲЊ сТ ЬϮцϜ ϼтЊЧЮϜ АЧТ ϝв ϜϺϖ 

ϤϼвϦЂϜ ϣвДжвЮϜ сТ аϜϸ϶ϦЂϜ ϝтϒ дв дтϦϝк дтϦтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϼϦУЮ ϣтжвϾ ϣЯтмА дϗТ 
ыЪ ϝлжв ϱϠЊт ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣтϮтмϼϦ ϤЂтЮм ϣтЛтϠ. 
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ϸвϦЛϦм ϢϼЪТ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣУтжЛЮϜ сТ дыКшϜ пЯК ϢϼЪТ ϼϜϼЪϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ 
ϢϼмЊϠ ϣвϚϜϸ пжЛвм̪ϢϼвϦЂвм ШЮϺ дϒ ЀУж ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ аϸ϶ϦЂϦ ϢϼϦУЮ ϣЯтмА 

сТм ЙтвϮ ЬϚϝЂмЮϜ ̪ϣтжыКшϜ сУТ иϺк ϣЮϝϲЮϜ амЧт ϭϦжвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϞмЯЂϒ АПЎЮϜ 
пЯК ШЯлϦЂвЮϜ йϦϼЊϝϲвм сТ ЬЪ дϝЪв йϦЮϝЂϼϠ ϣтжыКшϜ. 

- ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣжтЯЮϜ сТ ЙтϠЮϜ)ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ̭ϝϲтшϜ( 

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣжтЯЮϜ сТ ЙтϠЮϜ ск ϞмЯЂϒ ИϝжЦшϜ АЂϠвЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК ̪ФϚϝЧϲЮϜ ϜϺк 
ϞмЯЂцϜ ϸвϦЛт пЯК ϞϺϮ дϝкϺϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣПЯϠ ϼϜмϲЮϜ ЬтмА ЬϮцϜ м алКϝжЦϖ 

Ϻϝ϶ϦϝϠ ϼϜϼЦ ϸвϦЛϦм̪̭ϜϼІЮϜ иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ пЯК ИϝжЦϖ ШЯлϦЂвЮϜ йжϓϠ дв ЬЎТцϜ йЮ 
дϒ амЧт ̭ϜϼІϠ ϣЛЯЂЮϜ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ Ьϲв дыКшϜ. 

ъм ϼтІϦ иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ пЮϖ ϣтЯвК ̭ϜϼІЮϜ ϢϼмЊϠ ϢϼІϝϠв ϝлжЪЮм ϾЪϼϦ пЯК 
ЙТϝжвЮϜ сϦЮϜ дЪвт дϒ ϸтУϦЂт ϝлϠ ШЯлϦЂвЮϜ дв ̭ϜϼϮ йвϜϸ϶ϦЂϜ ϞмЯЂцϝТ̪ϣЛЯЂЯЮ 

сжвЎЮϜ мк ϞмЯЂцϜ рϺЮϜ аϸ϶ϦЂт сТ ϸϜϸКϖ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ сТ иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 
Дϲытм дϒ ϼϜϼЪϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ дв ϤϝвЂЮϜ сϦЮϜ аЂϦϦ ϝлϠ иϺк ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

дЪЮм Йв аϜϸ϶ϦЂϜ ϞмЯЂцϜ сжвЎЮϜ ИϝжЦщЮ ̭ϜϼІЮϝϠ аϚϝЧЮϜ пЯК ϞϺϮ дϝкϺϒ 
дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣПЯϠ ϼϜмϲЮϜ ЬтмА ЬϮцϜ ъϸϠ дв ϞмЯЂцϜ ϱтϼЊЮϜ аϸ϶ϦЂвЮϜ сТ 

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣЧϠϝЂЮϜ.  

 ЬϝЊϦъϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ:ϭтмϼϦЮϜм 
 пЮϖ ФϼАϦЮϜ дв ϸϠъ ϣтЯКм ̪ФтмЂϦЮϜ сТ ЬϝЊϦъϜ ЬϝЪІϒ акϒ ϸϲϒ ϭтмϼϦЮϜ ϸЛт
 йжϓϠ ЬϝЊϦъϜ РϼЛт Ϩтϲ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ϭтмϼϦ сТ Ϣϼмϸм ЬϝЊϦъϜ ϣтЯвК
 ЬϠЧϦЂвЮϜ пЮϖ ЬЂϼвЮϜ дв ϝлЯтмϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϝЂϼϖ ϝлЮы϶ дв аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ

 ϣвмлУв ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺк дмЪϦ дϒ пЯК.ЬϠЧϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв 
 Рϸлт аϝК ϬϺмвж ЬЪІ сТ ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ ЬϝЊϦъϜ ϣтЯвК дК ϼтϠЛϦЮϜ дЪвтм
 ϝвм ̬ЬмЧт дϒ ϸтϼт ϜϺϝвм ЬϝЊϦъϝϠ амЧт дв скм ̪ϣЯϚЂϒ ϢϸК дК ϣϠϝϮшϜ пЮϖ
 РϸлϦЂвЮϜ ФмЂЮϜ мк двм ̬ϣвϚывЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬЧж сТ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣЯтЂмЮϜ ск

тЯК ϣϠϝϮшϜ аϦтЂм ̪ЬϝЊϦъϝϠ.ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК Ьы϶ дв ϣ 
:ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК 

ϣтЂϝЂϒ ϼЊϝжК ϣЛϠЂ дв ϣтЮϝЊϦъϜ ϣтЯвЛЮϜ дмЪϦϦ ̪) ЬЪІЮϜ Ьы϶ двм8/1 (

 йтТ ϢϸϼϜмЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϰϼІ дЪвт) ЬЪІЮϜ8/1сϦцϜ(:-  
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   ЬЪІ аЦϼ)8/1 (Ϣϼмϸ ЬϝЊϦъϜ 

 

 

1. :(ϼϸЊвЮϜ)ЬЂϼвЮϜ РϼАЮϜ пЮϖ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϗϠ амЧт рϺЮϜ РϼАЮϜ мк
 ϼДжЮϜ мϒ алтТ ϼтЪУϦЮϜ дЪвт ЀϝжЮϜ дв ϣКмвϮв ак дтТϸлϦЂвЮϜм РϸлϦЂвЮϜ
 Ьмϝϲтм ϣЪϼϦІв ϱЮϝЊвм Ϣϸϲмв ЈϚϝЊ϶ алЛвϮϦ ϣКмвϮв алжϒ пЯК алтЮϖ

.ϣжтЛв ϣтЧтмЂϦ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ алтЮϖ иϸмлϮ йϮмт дϒ ФтмЂϦЮϜ ЬϮϼ 

2. :РϜϸкцϜ  оϸЮ ϣвмлУвм ϣϲЎϜм РϜϸкϒ Шϝжк дмЪϦ ϝвϸжК ЬϝЊϦъϜ ϱϮжт
ЂϼвЮϜ. Ь 

3.  :ϣЮϝЂϼЮϜ  ШЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϝлЮϝЊтϖ ϸϜϼт сϦЮϜ ϣтжкϺЮϜ ϢϼмЊЮϜ сТ ЬϪвϦϦ скм
 ϝлϠ Ϻ϶цϜ алвЮϜ дв ϣЮϝЂϼЮϝϠ ФЯЛϦϦ ϢϸтϸК ϤϜϼϝϠϦКϜ Шϝжкм ̪сϚϝлжЮϜ
 ϣЯтЂмЮϜ ЬЪІЮ ϝЛϠϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣЛтϠА РЯϦ϶Ϧм ̪ϝлϦϝтмϦϲвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϝЪ

ЪϼϲЮϜ ϼТϜмϦϠ ϾϝϦвϦ ϣтжмтϾУЯϦЮϜ ϣЮϝЂϼЮϝТ ϣϲϝϦвЮϜ ϤмЊЮϜм ϢϼмЊЮϜм ϣ
. ИмвЂв мϲж пЯК ЬтЊϝУϦЮϜ ϼЪϺ пЯК ϝлϦЮϝЂϼ сТ ϸвϦЛϦ ϣтКϜϺшϜм 

ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК 

ЬЂϼвЮϜ 

РϜϸкцϜ 

ϣЮϝЂϼЮϜ 

ЬϝЊϦъϜ ϢϝжЦ 

ЬϠЧϦЂвЮϜ 

ϰмЎмЮϜ 

ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ 
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4.  :ЬϝЊϦъϜ ϢϝжЦ пЮϖ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬтЊмϦЮ ЬЂϼвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϢϝжЧЮϜ скм
 дв ϝкϼтОм РϲЊЮϜм ϣКϜϺшϜм дмтϾУЯϦЮϜ ϝлжв ϼЪϺж ϢϸϸЛϦв скм ЬϠЧϦЂвЮϜ

.оϼ϶цϜ ЬϚϝЂмЮϜ 

5. :ЬϠЧϦЂвЮϜ  дв ϣКмвϮв мϒ Ј϶ІЮϜ мк ϣЮϝЂϼЮϜ дмЧЯϦт дтϺЯЮϜ Јϝ϶ІцϜ
 пЯК ϞϦϼϦт ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТм алтЮϖ ЬмЊмЮϝϠ ЬЂϼвЮϜ ϞОϼт дтϺЮϜм

:сϦфϝϠ амЧт дϒ ϣЮϝЂϼЮϜ аЯЂϦ ϸЛϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ 

  сЮϝϦЮϝϠм ЀϜмϲЮϜ ϼϠК МϝвϸЮϜ пЮϖ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϖ аϦт Ϩтϲ :ϾмвϼЮϜ ШТ
 пЮϖ ϾмвϼЮϜ ЬтмϲϦ рϒ ϝкϝжЛв пЯК РϼЛϦЮϜм ϾтвϼϦЮϜ ШТ дв дЪвϦт

Лв.йЮ ϣϠЂжЮϝϠ пжЛв ϤϜϺ ϣϲЎϜм ϤϝвмЯ 

  ϣтЯвК сжЛт ϣЮϝЂϼЮϜ алТм (ϝлвлТ аϸК мϒ ϣЮϝЂϼЮϜ алТ сжЛт) ϣϠϝϮϦЂъϜ
.ϣЮϝЂϼЮϜ дмвЎв ϞϝЛтϦЂϜ 

  алТ ϣϮϼϸ пЯК ϝлЎТϼ мϒ ϣЮϝЂϼЮϜ ЬмϠЦ РЦмϦтм :ЌТϼЮϜ мϒ ЬмϠЧЮϜ
.ϝлЮ йϦКϝжЦм йϦϮϝϲ оϸвм ϣЮϝЂϼЯЮ ЬϠЧϦЂвЮϜ 

6. ̭ϝЎмЎЮϜ аϸКм ϰмЎмЮϜ:ЂϼЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪ ϤжϝЪ ϣвмлУвм ϣϲЎϜм ϣЮϝ
 ϞϝЛтϦЂϜ мϒ ϢϼмЊЮϜ мϒ ϣвмЯЛвЮϜ ЬвІт ϸЦ ϰмЎмЮϜм ϣтЮϝК ϣϠϝϮϦЂъϜ

ϣЮϝЂϼЮϜ  ϣтЯвК дв ФтЛт дЪвт ̭сІ рϒ пЮϖ ЬϝЊϦъϜ ϢϝжЦ ЌϼЛϦϦ ϸЦ
 ϰмЎм аϸК мϒ ЬϝЊϦъϜ ϣтЯвК пЯК ЄтмІϦЮϜ мϒ ЬϝЂϼшϜ ИϝАЧжϝЪ ЬϝЊϦъϜ

.ϣЮϝЂϼЮϜ 

. :ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ  ϝлϠ ϸЊЧтсҶк ШҶЯϦ ЬϚϝҶЂмЮϜ ϢϼТмҶϦвЮϜ ЀϝҶтЧЮ ϣϠϝϮϦҶЂъϜ оϸҶЮ 
сЯϠЧϦҶҶҶЂв ϣЮϝҶҶҶЂϼЮϜ дҶҶҶЪвтм ϸҶҶҶЪϓϦЮϜ ϝҶҶҶлжв ЀϝҶҶҶтЧϠ аҶҶҶϮϲ ϤϝҶҶҶЛтϠвЮϜ ̪ дыҶҶҶКшϜ ̪ 
аϝвϦкъϜ ̪ ϣϠϼϮϦ ϬмϦжвЮϜ мϒ ϼтϼЧϦ Ϟмϸжв ϤϝҶЛтϠвЮϜ ̪ дҶвТ ЬыҶ϶ ϤϝҶвмЯЛвЮϜ 

ϣҶҶҶҶЛϮϦϼвЮϜ ЙтАϦҶҶҶҶЂϦ ϢϼϜϸшϜ ϣҶҶҶҶТϼЛв ϝҶҶҶҶвтТ ϜϺϖ ϤҶҶҶҶЧЧϲ ϤъϝҶҶҶҶЊϦъϜ РϜϸҶҶҶҶкцϜ 
ϣϠмОϼвЮϜ . 

 

 

 

 

: сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК 
 ФҶЂϝжϦϦм ЬҶвϝЪϦϦ сҶϦЮϜ ϼҶЊϝжЛЮϜ дҶв ϣҶКмвϮв пҶЯК сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ЬвϦІт
 дҶв сҶϮтмϼϦЮϜ ϭтϾҶвЮϜ дмҶЪϦтм ̪ϣҶтϮтмϼϦЮϜ РϜϸҶкцϜ ФҶтЧϲϦЮ ϣҶЮϝЛТ ϣЧтϼАϠ ϝлЎЛϠ Йв
 АтҶҶІжϦм сҶҶЊ϶ІЮϜ ЙҶҶтϠЮϜм ϣҶҶтϝКϸЮϜм дыҶҶКшϜ дҶҶв дмҶҶЪϦϦ сҶҶϦЮϜ ϼҶҶЊϝжЛЮϜ дҶҶв ϣҶҶКмвϮв

 

̬ϢϼЊϦ϶в ϣЧтϼАϠ ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК ϰϼІϜ 

 АϝІж)2:( 
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 ϸҶтϾвЮϜ ̭ϝҶЧЮϗϠ амҶЧжм ̪ ϣҶвϝЛЮϜ ϤϝҶЦыЛЮϜм ϤϝЛтϠвЮϜ ϼҶЊϝжЛЮϜ дҶв ЬҶЪ пҶЯК ̭мҶЎЮϜ дҶв

 ЬЪҶҶҶІЮϜм  ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ)8/2( ЮϜ ϸҶҶҶϲϜ сҶҶҶТ сҶҶҶϮтмϼϦЮϜ ϭтϾҶҶҶвЮϜ ϼҶҶҶЊжК ϱҶҶҶЎмт ϤϝҶҶҶвДжв

ϣтϼϝϮϦЮϜ. 

  ) ЬЪІ8/2 ϣвДжвЯЮ сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ( 

 

 

 

 

: дыКшϜ:̯ъмϒ 

 ϾҶҶтвт ϝҶҶвв дϒм сҶҶϮтмϼϦЮϜ ϭтϾҶҶвЮϜ сҶҶТ ϣҶҶвлвЮϜ ϼҶҶЊϝжЛЮϜ ϸҶҶϲϒ дыҶҶКшϜ ЬҶҶϪвт
 сКмҶЮϜ ФҶЯ϶Ϡ амҶЧт йҶжϓϠ ϣТϝҶЎшϝϠ ̪ϣҶУЯЪϦ ЬҶЦцϜм ̪̯ϜϼϝҶІϦжϜ ϼҶϪЪцϜ ϣЯтҶЂмЮϜ йжϒ дыКшϜ
 ϼтТмҶϦ пҶЯК ЬҶвЛт мҶкм ̪ϭϦжвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϣЮϝвϦЂϜ пЯК ЬвЛтм дϚϝϠϾЮϜ оϸЮ ϣϮϝϲЮϜм

ϭтмϼϦЮϜ 

дыКшϜ 

 дыКшϜ
сЂЂϔвЮϜ 

рϾттвϦЮϜ дыКшϜ 

рϼтЪϺϦЮϜ дыКшϜ ϼІжЮϜ 

сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ 

ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ 

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ 

̬сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϸϸϲ 

) АϝІж3:( 
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ϭϦжвЮϜ иϺк ЈϚϝЊ϶ дК ϣвϾцϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϤϝҶϠОϼ ϤϼҶтПϦ ϝҶвлв Ϝϼ̯ҶтϠЪ Ϝϼ̯мϸ рϸϔтм
.дмϠϾЮϜ ϤϝкϝϮϦϜм 

 йҶҶжϓϠ дыҶҶКшϜ Рϼ̵ҶҶК ϸҶҶЦм"  ЙЯҶҶЂЮϜм ϼϝҶҶЪТцϜ атϸҶҶЧϦЮ ϣтҶҶЊ϶ІЮϜ ϼҶҶтО ϣЯтҶҶЂмЮϜ
ЂϜмϠ ϝлϮтмϼϦм ̪ϤϝϮϦжвЮϜмИмТϸв ϼϮϒ ЬϠϝЧв ̪ϣвмЯЛв ϤϝлϮ ϣА ". 

 ϣҶҶКϜϺϖ мϒ ϼҶҶІж пҶҶЮϖ рϸϔҶҶϦ сҶҶϦЮϜ АϝҶІжЮϜ сϲϜмҶҶж РҶҶЯϦ϶в " йҶҶжϓϠ ϝҶҶЎ̯тϒ РϼҶКм
ыКшϜ ЬϚϝЂϼЮϜ ЙЯҶЂ ̭ϜϼҶІ пҶЯК йҶϪϲ ЌϼҶПЮ ,ϼмлвϮЮϜ пЯК ϣКмвЂвЮϜ мϒ ϣтϚϼвЮϜ ϣтж

."ϝлжК дЯЛв ϤϑІжв мϒ Јϝ϶Іϒ мϒ ϼϝЪТц ϞтАЮϜ ЬϠЧϦЮϜ ϸЊЧϠ мϒ ,Ϥϝвϸ϶ мϒ 

:дыКъϜ ЈϚϝЊ϶ 

 ЌЛϠҶҶҶϠ ϾҶҶҶтвϦт дыҶҶҶКшϜ дϓҶҶҶϠ ЬмҶҶҶЧЮϜ дҶҶҶЪвт ϣЧϠϝҶҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶҶУтϼЛϦЮϜ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶвм
:сϦϓт ϝвЪ ϝлвкϒ дв сϦЮϜм ЈϚϝЊ϶ЮϜ- 

1( м дК ϢϼϝϠК дыКшϜ дҶв дҶЪвв ϸϸҶК ϼϠЪϓҶϠ ЬϝҶЊϦыЮ ϣтЊ϶І ϼтО ϣЯтЂ
.ИмТϸв ϼϮϒ ЬϠϝЧв ϤЦмЮϜ ЀУж сТм дϚϝϠϾЮϜ 

2(   ϝлϚϝжϦЦϝϠ алКϝжЦϖм ϤϝϮϦжвЮϜ ЈϚϝЊ϶м ϤϝУЊϜмвϠ дϚϝϠϾЮϜ РтϼЛϦ

.̯ыϠЧϦЂвм ϝт̯Юϝϲ ϝлЛТϝжв ϾϜϼϠϖм ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜм 

3(  . ϣЛтϼЂм ϢϼІϝϠв ϣЧтϼАϠ дмϠϾЮϜ ̭ϜϼОϖ пЯК дыКшϜ ЬвЛт 

4( пҶЯК дыКшϜ ЬвЛт  ϞϜϺҶϦϮϜм ̪ϤϝҶϮϦжвЮϜ ϞҶЯА ϢϸϝҶтϾ пҶЯК дϚϝҶϠϾЮϜ ϨҶϲ
.̭ϝАЂмЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ атКϸϦм ̪ϭϦжвЮϝϠ РтϼЛϦЮϜм ̪ϸϸϮ ̭ывК 

:дыКъϜ РϜϸкϒ 
     :сϦϓт ϝвтТ дыКшϜ РϜϸкϒ Јт϶ЯϦ дЪвт 

- .ϤϝϮϦжвЮϜм ϣвДжвЯЮ ϭтмϼϦЮϜ 

- .(сЂТϝжϦЮϜ) рϼϝтϦ϶ъϜ ϞЯАЮϜм (сУтϼЛϦЮϜ) сϚϸϠвЮϜ ϞЯАЮϜ ϢϼϝϪϖ 

-  ϣлϮϜмв.(сКϝТϸЮϜ) дтЂТϝжвЮϜ ϤϝжыКϖ 
- .сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾ 
- .ϭϦжвЮϜ ШылϦЂϜ мϒ аϜϸ϶ϦЂϜ ϢϸϝтϾ 
- .(рϸтЪϓϦЮϜ) ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ϣϲЊ ϸтЪϓϦм ϭϦжвЮϝϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼтЪϺϦ 
- .ϤϝЛтϠвЮϜ сТ ϞϺϠϺϦЮϜ ЬтЯЧϦ 
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:дыКъϜ ИϜмжϒ 
дыКщЮ ϢϸтϸК ϤϝУтжЊϦ Шϝжк̪ :ϝлвкϒ двм 

1- дыКшϜ пвтЯЛϦЮϜ : ЈϦ϶тм РтϼЛϦϠ ̭ывЛЮϜ ЙЯЂЮϝϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ 
ϝлЊϚϝЊ϶м ̪ ϜϺкм ИмжЮϜ дв дыКшϜ ϸКϝЂт ЬтвЛЮϜ пЯК йвыКϖ ЙЯЂЮϝϠ 

Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ ̪ ШЯϦм пϦЮϜ ъ ϝлТϼЛт . 

2- ϜдыКш оϸϝІϼшϜ  :ϸКϝЂт ϜϺк дыКшϜ ̭ывЛЮϜ пЯК акϸтмϾϦ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ 
ϣЊϝ϶ЮϜ ЙЯЂЮϝϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣТмϼЛвЮϜ алЮ ϣϮϼϸϠ ϼтО ϣтТϝЪ ̪ дв Ϩтϲ 

ϝлЊϚϝЊ϶ ЬϚϝЂмм ϝлКϝϠІϖ  . 

3- дыКшϜ оϼтЪϺϦЮϜ : амЧтм ϜϺк дыКшϜ ϼтЪϺϦϠ ̭ывЛЮϜ дттЮϝϲЮϜ ЈϚϝЊ϶Ϡ 
ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣϲϝϦвЮϜ ЬϚϝЂмм ЬмЊϲЮϜ ϝлтЯК ̪ дϝвЎЮ ϼϜϼЧϦЂъϜ пТ 

ϤϝЛтϠвЮϜ ϣДТϝϲвЮϜм пЯК ϣЊϲЮϜ ϣтЦмЂЮϜ ϢϓІжвЯЮ  . 

4- дыКшϜ пвыКшϜ  :ϸКϝЂт ЬтвЛЮϜ пТ йϦϝЦыК йϦъϝЊϦϜм ϢϓІжвЮϝϠ ̪ ШЮϺм дв 
Ьы϶ ϤϝвмЯЛвЮϜ пϦЮϜ ϝлвϸЧт йϚывЛЮ ̪ оϸϔтм ϝкϼІж пЮϖ ϣтмЧϦ ϣЯЊЮϜ алжтϠ 
дтϠм ϢϓІжвЮϜ  .ϝвЪ Рϸлт пЮϖ дтмЪϦ ϢϸтЧК оϸЮ ̭ывЛЮϜ ̪ ϱтϲЊϦЮ ϢϼЪТ ϣϚАϝ϶ 

пТ алжкϺ иϝϮϦ ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм пϦЮϜ ϝлвϸЧϦ ϢϓІжвЮϜ . 

5- дыКшϜ пЂТϝжϦЮϜ  :ФЯЛϦтм ЙЯЂЮϝϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϜϺ ϾЪϼвЮϜ пЂТϝжϦЮϜ пТ ФмЂЮϜ ̪ 
мϒ ЙЯЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ пϦЮϜ ЀТϝжϦ ϝлϦытϪв  .АϼϦҶІтм пҶТ ϜϺҶк дыҶКшϜ дϒ 

дмЪт дК ЙЯЂ Ϥϝвϸ϶м ϣЂТϝжϦв пТ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ̪ АмϼІм ϝлвтϸЧϦ . 
 ) аЦϼ ЬЪІ/(дыКъϜ ИϜмжϒ 

 

 ИϜмжϜ
дыКъϜ 

рϼтЪϺϦЮϜ 

свтЯЛϦЮϜ 

сЂТϝжϦЮϜ свыКъϜ 

рϸϝІϼъϜ 
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 ϤϜмА϶АтА϶Ϧ ϭвϝжϼϠЮϜ пжыКшϜ  : 

1- ϸтϸϲϦ ФмЂЮϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ  :пжЛвϠ ϸтϸϲϦ ϤϝжмЪв ϤϝϮϝтϦϲϜм ФмЂЮϜ 

ϣТϸлϦЂвЮϜ ̪ млТ ЬϪвт ϣКмвϮв ̭ывЛЮϜ ϞмЯАвЮϜ ЬтЊмϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ 
алтЮϖ  .ϸЦм РϸлϦЂт ϭвϝжϼϠЮϜ пжыКшϜ ЬЪ ̪ФмЂЮϜ мϒ ϝКϝАЦ ϜϸϲϜм йжв . 

2- ϸтϸϲϦ РϜϸкцϜ ϣтжыКшϜ  :пкм пТ ϝлЯвϮв ФЯЛϦϦ ϼтϪϓϦЮϝϠ пЯК ШмЯЂ 
̭ывЛЮϜ алКϝжЦϖм ϣтЯвЛϠ ̭ϜϼІ ϣвϸ϶ЮϜ ̪ ШЮϺм дв Ьы϶ : 

 - дтЂϲϦ ϣЊϲЮϜ ϣтЦмЂЮϜ ϢϓІжвЯЮ . 
- ϣлϮϜмв ϣЂТϝжвЮϜ ϣтЦмЂЮϜ . 
- ϣДТϝϲвЮϜ пЯК ̭ъм ̭ывЛЮϜ ϢϓІжвЯЮ . 
- ФЯ϶ пКм ϣЦыЛЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϢϓІжвЯЮ . 

3- ϣтжϜϾтв дыКшϜ  :ϼтІжЂм Ь϶ϜϸвЯЮ ФϼАЮϜм ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ пТ ϸтϸϲϦ ϣтжϜϾтвЮϜ ̪ 

ϸжК ϨтϸϲЮϜ дК ϣУЯЪϦ дыКшϜ пТ ϸ̮̮̮жϠ ЬЧϦЂв  . 
4- ϣОϝтЊ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ  :пжЛϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣКмвϮв ϤϜϸϝІϼшϜ пжϝЛвЮϜм 

ϾмвϼЮϜм пϦЮϜ ЬмϝϲϦ ЬтЊмϦ ϢϼЪТ мϒ ϼϪЪϒ ̪ аϦлϦм ϾϜϼϠϗϠ ϞжϜмϮЮϜ ϣтЂϝЂцϜ 
ϣЛЯЂЯЮ мϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϾтЪϼϦЮϜм ϝлтЯК пТ ϭвϝжϼϠЮϜ пϮтмϼϦЮϜ ̪ двЎϦϦм ϣЮϝЂϼЮϜ 

ϞжϜмϮЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ  :ϾмвϼЮϜ ЬЪткм ϣЮϝЂϼЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜм . 

5- ϼϝтϦ϶Ϝ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтжыКшϜ  :оϒ ϸтϸϲϦ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтжыКшϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ЬтЊмϦЮ 

ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ ̪ ЬϪв дмтϾУЯϦЮϜ РϲЊЮϜм ϤыϮвЮϜм ϝвжтЂЮϜм ϤϝЧЊЯвЮϜм 
ϸтϼϠЮϜм мтϸϜϼЮϜм  éϵЮϜ ̪ ЬЪЮм ϣЯтЂм ϝкϝтϜϾв ϝлϠмтКм ϝвЪ ϱЎϦтЂ ϝвтТ 

ϸЛϠ . 

6- ϺтУжϦ ϭвϝжϼϠЮϜ пжыКшϜ : ϞЯАϦтм ШЮϺ АтА϶ϦЮϜ ϸтϮЮϜ ϭвϝжϼϠЯЮ пжыКшϜ 
Йв̪ ϢϝКϜϼв ФтЂжϦЮϜ дтϠ ЙтвϮ дтвϦлвЮϜ ϺтУжϦϠ ϣЯвϲЮϜ ϣтжыКшϜ  . 

7- аттЧϦ ϣтЮϝЛТ ϭвϝжϼϠЮϜ пжыКшϜ   :Шϝжк ϣϠмЛЊ ЀϝтЧЮ ϭϚϝϦж дыКшϜ ̪ дϖм 
дϝЪ Шϝжк ды϶ϸв дЪвт ϝвлвϜϸ϶ϦЂϜ пТ ϜϺк ЬϝϮвЮϜ ̪ ϝвкм  :аттЧϦЮϜ ϼтО 

пКмЎмвЮϜ ̪ аттЧϦЮϜм пКмЎмвЮϜ  .ϸжϦЂтм ЬмцϜ пЮϖ ЌЛϠ ̭ϜϼфϜ 
ϤϝлϮмм ϼДжЮϜ ϼтО ϢϸмϸϲвЮϜ ̪ ШЮϺЮм ъ ϸϮмϦ ϼттϝЛв ϣϲЎϜм мϒ ϤϝвмЯЛв 

ϢϸϦϼв дв дЯЛвЮϜ ̪алтЮϖ дЪвт ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аЪϲЯЮ пЯК ϣтЮϝЛТ дыКшϜ . 

 ϝҶҶвϒ пжϝҶҶϪЮϜ ï ϸжϦҶҶЂтТ пҶҶЮϖ ϼттϝҶҶЛв ϣҶҶЧтЦϸ ϣҶҶтжϠв пҶҶЯК ϨмҶҶϲϠЮϜ ЀϝҶҶтЧЮ ϣҶҶтЮϝЛУЮϜ 
ϣтжыКшϜ ̪ дЪвтм дв Ьы϶ ϜϺк Ь϶ϸвЮϜ атҶтЧϦ дыҶКшϜ ЬҶϠЦ ̭ϝҶжϪϒм ϸҶЛϠм иϺҶтУжϦ ̪ ϝҶвЪ 

пЯт  : 

-  ϼϝҶҶϠϦ϶Ϝ ϝҶҶв ЬҶҶϠЦ дыҶҶКшϜ  :оϒ ϼϝҶҶϠϦ϶Ϝ ϣЮϝҶҶЂϼЮϜ ϣҶҶтжыКшϜ ЬҶҶϠЦ ϝҶҶлϲϼА 

ФмҶҶЂЮϝϠ ̪ дҶҶв ЬыҶҶ϶ ̭ϝҶҶЊЧϦЂϜ ϣҶҶжтК дҶҶв ̭ыҶҶвЛЮϜ РϼҶҶЛϦЯЮ пҶҶЯК ϣҶҶлϮм 
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акϼҶҶДж аҶҶлϚϜϼϐм иϝҶҶϮϦ ЌҶҶЛϠ ϤϝҶҶжыКшϜ АҶҶА϶вЮϜ ϝҶҶлЛТϸ ФмҶҶЂЯЮ ̪ пҶҶТм 
̭мЎ иϺк ̭ϜϼфϜ аϦт ЬтϸЛϦЮϜ ϼтмАϦЮϜм   . 

- ϼϝҶҶҶϠϦ϶Ϝ ̭ϝҶҶҶжϪϒ ϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ : пҶҶҶТм ϜϺҶҶҶк ИмҶҶҶҶжЮϜ аϸ϶ϦҶҶҶЂт дҶҶҶЯЛвЮϜ ϤϝҶҶҶҶжмϠмЪ 

ϤϜϼϝЂУϦЂъϜ ̪ ЀϝтЧЮ оϸв ϣтЮϝЛТ ЌЛϠ ϼЊϝжЛЮϜ пТ ϭвϝжϼϠЮϜ пжыКшϜ 

-  ϼϝϠϦ϶Ϝ ϝв ϸЛϠ ϺтУжϦЮϜ  :ЬвІтм ϢϸК ЀттϝҶЧв аҶЪϲЯЮ пҶЯК Ϣ̭ϝҶУЪ ϭвϝҶжϼϠЮϜ 

пжыКшϜ ̪ ϝлжв  :ϼϝϠϦ϶Ϝ ϾттвϦЮϜ ШϜϼϸшϜм ̪ Ϩтϲ ЌϼЛт дЯЛвЮϜ ЌҶЛϠ 
ϤϝжыКшϜ ϣтЧтЧϲЮϜ мϒ ̭ϜϾϮϒ ϝлжв ̭ывЛЯЮ  )мϒ алҶЎЛϠ  (̪ аϦҶтм алЮϜϔҶЂ 

дК оϸв алϦТϼЛв ϝлϠ . 

:ϝлвкϒ ϣтвыКшϜ ЬϚϝЂмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжкм 
   ϤϝҶҶϲмЯЮϜм ̪ϤыҶҶϮвЮϜм ̪РϲҶҶЊЮϜм ̪дмҶҶтϾУтЯϦЮϜ ЬҶҶϪв :ϣҶҶтϚϼвЮϜ ЬϚϝҶҶЂмЮϜ

. сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜм ̪ϣтжыКшϜ 
  . ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϤϜмϸжЮϜ ЬϪв :ϣтвтЯЛϦЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ 
  . мтϸϜϼЮϜ ЬϪв :ϣтЛвЂЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ 

:дыКшϜ ϞмтКм ϤϜϾтвв 
  дыКшϜ ЬϚϝЂм акц ϞмтЛЮϜм ϝтϜϾвЮϜ сϦфϜ ЬмϸϮЮϜ ЌϼЛтм 

)ЬмϸϮ8/1  дыКшϜ ЬϚϝЂм акц ϣтϠЂжЮϜ ϞмтЛЮϜм ϝтϜϾвЮϜ ( 

ϣЯтЂмЮϜ ϝтϜϾвЮϜ ϞмтЛЮϜ 
РϲЊЮϜ - .ϝлϦтЦмϦ дЪвтм ϣжϼв 

- .ϣТϝϪЪϠ ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜ пАПϦ 
- .дтЛЂϜм ЬмϠЦм ЬϝвЛϦЂϜ ϤϜϺ 
- .Ϣ̭мϼЧвЮϜ ϣвЯЪЯЮ ϢϼтϠЪЮϜ ϣтЦϜϸЊвЮϜ 

- . ϢϼтЊЦ ϝлϦϸв 
- . ϣКϼЂϠ ϒϼЧϦ 
- сТ ϼмлвϮЮϜ ϼЪУт ϝвЯЦ . ϼϠ϶ЮϜ ЬЧж 
- . ЙвϦϮвЮϜ дв ϣжтЛв ϣϚТ пЯК ϼЊϦЧϦ 

ϤыϮвЮϜ - РϸлϦЂвЮϜ ϼмлвϮЯЮ ФтЦϸ ϼϝтϦ϶Ϝ 
- .ϣЯтмА ϝлϦϸв 
- . ϸϜϼТцϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ИыАϜ 
-  ϤϝҶҶϮϝтϦϲъϜ ϢϼϝҶҶϪϖ сҶҶТ ϝлвϜϸ϶ϦҶҶЂϜ дҶҶЪвт

.ϣжтЛв ϤϝϚУЮ ϣтЮϝвЮϜ 

-  дыҶКшϜ ϼмҶлДЮ ϣҶЯтмА ϢϼҶϦТ пЮϖ ϬϝϦϲϦ
. 
- .РϲЊЮϜ дв ЬЦϒ ϼϝІϦжϜ 
-  пҶҶҶЮϖ ϬϝҶҶҶϦϲт дыҶҶҶКщЮ ϞҶҶҶЂϝжвЮϜ дϝҶҶҶЪвЮϜ

.ϢϼтϠЪ ϣУЯЪϦ 

 
дмтϾУтЯϦЮϜ -  ЀҶҶУж сҶҶТ ϣҶҶЪϼϲЮϜм ϢϼмҶҶЊЮϜм ϤмҶҶЊЮϜ

.ϤЦмЮϜ 
- . ϣЛЂϜм ϣтАПϦ 
- ЀϜмϲЮϜ ϣТϝЪ ϞАЧϦЂт . 

- . ϣтЮϝК ϤϝжыКшϜ ϣУЯЪϦ 
- . ϢϼтЊЦ дыКщЮ ϣтжвϾЮϜ ϢϸвЮϜ 
-  дтϸкϝҶҶҶҶІвЮϜ ϼмҶҶҶҶлвϮ ϼϝҶҶҶҶтϦ϶Ϝ ϣϠмЛҶҶҶҶЊ

.РϸлϦЂвЮϜ 
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ϣКϜϺшϜ -  пЮϖ ϣлϮмв.ЙЂϜм ϼмлвϮ 
- .ϭвϝжϼϠЮϜ Имж ϞЂϲ ϼмлвϮЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ 
- . ϝт̯ϠЂж ϣЯтЯЦ ϣУЯЪϦ 
- . ϣЛЂϜм ϣтТϜϼПϮ ФАϝжв сАПт 

- .Ϝϸ̯Ϯ ϼтЊЦ ϤЦмϠ ϸϸϲв дыКшϜ 
- .дмтϾУЯϦЮϜ дв ϼтϪЪϠ ЬЦϒ ϝлтЯК ϾтЪϼϦЮϜ 

 ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϼϠЮϜ
ϼІϝϠвЮϜ 

- .РϸлϦЂвЮϜ ϼмлвϮЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϣЦϸЮϜ 
- . ϣжмϼвЮϜ 
-  ИϝАЧЮ ϣЮϝЛТ ϣЯтЂм. ϸϜϼТцϜ дϚϝϠϾЮϜ 
-  дҶв ϸҶтϸЛЮϜ ϭтмϼҶϦ сҶТ ϤϝҶвДжвЮϜ ϸКϝЂт

. ϤϝϮϦжвЮϜ 

- . ϣтЮϝК ϣУЯЪϦ мϺ 

-  дҶҶҶҶҶв ϼҶҶҶҶҶтϪЪ сҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶҶвϦкъϝϠ пҶҶҶҶДϲт ъ
.дϝтϲцϜ 

-  ϤϜ̭ϝҶҶҶҶҶҶЊЧϦЂъ ϣϠϝϮϦҶҶҶҶҶҶЂъϜ ЌϝҶҶҶҶҶҶУ϶жϜ
.ϸтϼϠЮϜ 

ϤжϼϦжшϜ - .ϣЛЂϜм ϣтТϜϼПϮ ФАϝжв сАПт 
- ̪ϝт̯ϠЂж ϣЯтЯЦ ϣУЯЪϦ 
-  РҶҶҶҶҶЯϦ϶в ϭтмϼҶҶҶҶҶϦ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶЮϝЛТ ϣЯтҶҶҶҶҶЂм

. ϤϝϮϦжвЮϜ 

- .ϼмлвϮЮϜ дв ϣжтЛв ϣϚТ пЮϖ ϣлϮмв 
-  иϺҶк аϜϸ϶ϦҶЂϝϠ ϤывϝЛвЮϜ сТ ϣЧϪЮϜ ЈЧж

.ϣЯтЂмЮϜ 
-  дҶҶҶҶҶв ϼҶҶҶҶҶтϪЪ сҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶҶвϦкъϝϠ пҶҶҶҶДϲϦ ъ

.дϝтϲцϜ 
 ϼтО иϜϼмϦЪϸ ϣЮϝЂϼ ,сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ФтмЂϦЮϜ ϼмϸ ,дϜϸтϾ ϸвϲв:ϼϸЊвЮϜ

тЂтϦЮϜ амЯКм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ̪ ϼмІжв ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼ2005 Ј ̪а167 

 

 

 

 

 
:ϝтжϝϪм ϣтϝКϸЮϜ:ϼІжЮϜ 

 ϭтмϼҶҶҶϦЮ ϣЯтҶҶҶЂмЪ ϼҶҶҶІжЮϜ аϸ϶ϦҶҶҶЂтаϜϸ϶ϦҶҶҶЂϝϠ ϤϝҶҶҶϮϦжвЮϜ  ̪рϼткϝҶҶҶвϮЮϜ аыҶҶҶКшϜ ЬϚϝҶҶҶЂм
 ̪ϣҶҶтϚϼвЮϜм ϣКмвҶҶЂвЮϜ дтҶҶϦКϜϺшϜм ϤыҶҶϮвЮϜм РϲҶҶЊЮϝЪ ̪рϼткϝҶҶвϮЮϜ ϼҶҶІжЮϜ ЬϚϝҶҶЂмм

.ϣвДжвЮϜ дК рϼϝϠ϶шϜ ЙϠϝАЮϜ Ϻ϶ϓϦ ϤϝвмЯЛв ϣКϜϺϖ аϦϦ ϝлЮы϶ дв сϦЮϜ 

  пҶжϠϦϦ ϼҶϮцϜ ϣҶКмТϸв ϼтОм ϣтЊ϶І ϼтО ϭтмϼϦм ЬϝЊϦϜ ϣЯтЂм йжϓϠ: ϼІжЮϜ РϼЛтм
ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ АтІжϦ  дҶК ϤϝҶвмЯЛвЮϜ ϼҶІж ϣЯтЂмЮϜ ШЯϦ Ьы϶ дв аϦϦм ̪ϣвДжвЮϜ

.рϼϠ϶ ЬЪІ сТ ϝлЎϼКм ̪ϝлϦϝвϸ϶м  ϣвДжвЮϜ 

1.шϜ РϼК̬йЊϚϝЊ϶ ϼЪϺϜм дыК 

2.шϜ дв ыЪ дтϠ Ͼтв̬рϼтЪϺϦЮϜм сЂЂϔвЮϜм рϾттвϦЮϜ дыК 

3.шϜ ϞмтКм ϝтϜϾв ϼЪϺϜ̬сжмтϾУЯϦЮϜ дыК 

) АϝІж3:( 
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    ЀтҶЮм ̪ФϸҶЊЮϜ ϣЯвϝЪ ϣЧтЧϲ ϝлжϒ пЯК ϢϼмІжвЮϜ ϼϝϠ϶цϜм ϤϝвмЯЛвЯЮ дмϠϾЮϜ ϼДжтм
 ϼмҶҶІжвЮϜ ϣОϝтҶҶЊ сҶҶТ аЪϲϦҶҶϦ ъ ϣҶҶвДжвЮϜ дϒ ϣҶҶЊϝ϶ ̪ϼҶҶϮцϜ ИмТϸҶҶв дыҶҶКϖ ϝҶҶлжϒ пҶҶЯК

иϜмϦϲв мϒ свыКшϜ.аыКшϜ ϣЯтЂм сТ ϼϠ϶ЮϜ ϼϼϲв йϦОϝтЊϠ амЧт ЬϠ ̪ 

:сϦϓт ϝв йЊϚϝЊ϶ акϒ двм- 

1(  ϣҶҶвДжвЮϜ ЙҶҶв дмЯвϝҶҶЛϦвЮϝТ ̫ϼмҶҶлвϮЮϜ дҶҶв ϣҶҶтЮϝК ϣҶҶЧϪϠ ЙҶҶϦвϦϦ ϣЯтҶҶЂм ϼҶҶІжЮϜ дϒ
 дҶв ϣҶтЮϝК ϣҶϮϼϸ пҶЯК ϝҶлжϓϠ ϝҶт̯выКϖ ϢϼмҶІжвЮϜ ϼϝҶϠ϶цϜм ϤϝҶвмЯЛвЯЮ дмϼДжт

Ю мϒ ϝв ϣвДжвЯЮ ϣтϝКϸ ϤЂтЮм ФϚϝЧϲ ϝлжϒм ϣтЦϜϸЊвЮϜ.ϣжтЛв ϣлϮ 

2(  ϞҶҶҶЮϝПЮϜ сҶҶҶТ амҶҶҶЧт ϝҶҶҶвжϖм ̪ϣҶҶҶвДжвЮϜ ϝҶҶҶлтТ Ь϶ϸҶҶҶϦϦ ъ ϼϝҶҶҶϠ϶цϜ ШҶҶҶЯϦ ϣОϝтҶҶҶЊ дϒ
.ϣтвыКшϜ ϣЯтЂмЮϜ сТ ϼϝϠ϶цϜ мϸЛв мϒ свыКшϜ ϼϼϲвЮϜ ϝкϺтУжϦм ϝлϦОϝтЊϠ 

(  ϼмҶҶлвϮЮϜ дҶв дҶҶЪвв ϸϸҶК ϼҶҶϠЪϒ пҶЮϖ ЬҶҶЊт йҶжϓϠ дыҶҶКшϜ дҶК ϾϝҶҶϦвт ϼҶІжЮϜ дϒ
.дыКшϜ дв ФвКϒм Ϝϼ̯тϠЪ Ϝϼ̯Ϫϒ ШϼϦт йжϒм 

ϼϸϮϦм ϢϼϝІшϜ пЮϖ дϒ Шϝжк ФϼТ дтϠ ϣтϝКϸЮϜ ̪дыКшϜм ϝлЊ϶Яж ϝвтТ сЯт: 

1- Рϸлт дыКшϜ пЮϖ ФтЧϲϦ сϦУтДм РтϼЛϦЮϜ ̪ИϝжЦшϜм ϝвϒ ϣтϝКϸЮϜ ϝлжϗТ 
ϼЊϦЧϦ пЯК РтϼЛϦ ϼмлвϮЮϜ ϨϸϲϠ дтЛв дмϸ ЬмЊмЮϜ пЮϖ ϣЮмϝϲв 
ИϝжЦшϜ. 

2- РЯЪт дыКшϜ НЮϝϠв ϢϼтϠЪ ЬвϲϦм пЯК ЙЯЂЮϜ ̪ϣϮϦжвЮϜ ϝвжтϠ дмЪϦ ϣтϝКϸЮϜ 
ϣтжϝϮв. 

3- дЪвт ϼϜϼЪϦ ϼІжм ϣКϜϺϖм ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтжыКшϜ ϢϸЛЮ ̪ϤϜϼв ϝвϒ сТ ϣЮϝϲ ϣтϝКϸЮϜ 
дϗТ ϣЊϼТ ϝкϼІж мϒ ϝлϦКϜϺϖ Ϣϼв ϢϸϲϜм. 

4- Рϸлт дыКшϜ пЮϖ ϾтУϲϦ ШЯлϦЂвЮϜ йЛТϸм мϲж ̭ϜϼІ ̪ϣЛЯЂЮϜ ϝвжтϠ ϣтϝКϸЮϜ 
ЀтЮ ϝлЮ Рϸк рϸϝЊϦЦϜ. 

5-  ϼТмϦϦ ϣжмϼвЮϜ ϣтТϝЪЮϜ сТ ϣЮϓЂв ϼттПϦ ИмЎмв мϒ ϢϼЪТ ϣЮϝЂϼЮϜ ̪ϣтжыКшϜ 
ϝвжтϠ сТ ϣЮϝϲ ИмЎмвЮϜ ̪сϚϝКϸЮϜ ыТ ϼТмϦϦ ЬϪв иϺк ϣжмϼвЮϜ. 

 

 
 
 
 

1.̬йЊϚϝЊ϶ ϼЪϺϜм ϼІжЮϜ РϼК 

2.̬дыКъϜм ϣтϝКϸЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ ϝв 

) АϝІж4:( 
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: сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ :ϝϪЮϝϪ 

 ϤҶҶЦмЮϜ сҶҶТ ϣҶҶвлвЮϜ ϣҶҶтϮтмϼϦЮϜ ϤϜмϸцϜ дҶҶв сҶҶЊ϶ІЮϜ ЙҶҶтϠЮϜ ϱϠҶҶЊϒ ϼҶҶЎϝϲЮϜ
 ϣҶЦыЛЮϜ сҶТ ϣтҶЊмЊ϶ дв ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϦжв йтЯК рмАжϦ ϝвЮ ̯ϜϼДж ̫ϤϝϮϦжвЮϜ ФтмЂϦЮ
 дҶв ϸҶЪϓϦв ϼҶтО (ЬҶЊϦвЮϜ) ϭϦҶжвЮϜ аϸҶЧв дмЪт ϝвϸжК ̯ϝЎтϒм ̪дмϠϾЮϜм ϭϦжвЮϜ аϸЧв дтϠ

. ϭϦжвЮϜ ϞЮϝА ϤϝϠОϼм ϤϝϮϝϲ 

 мϒ ϣҶҶвϸ϶ мϒ ϣЛЯҶҶЂЮ слУҶҶІЮϜм сҶҶЊ϶ІЮϜ атϸҶҶЧϦЮϜ " йҶҶжϓϠ сҶҶЊ϶ІЮϜ ЙҶҶтϠЮϜ РϼҶҶЛтм
̪ϢϼЪТ . йϠ ИϝжϦЦъϜ мϒ ϝлϚϜϼІ мϲж ϞЧϦϼвЮϜ дмϠϾЮϜ ЙТϸ РϸлϠ 

  ϣАҶҶҶІжцϜ дҶҶҶв сҶҶҶЊ϶ІЮϜ АϝҶҶҶІжЮϜ ШҶҶҶЮϺ " йҶҶҶжϓϠ сҶҶҶЊ϶ІЮϜ ЙҶҶҶтϠЮϜ РϼҶҶҶК ШЮϺҶҶҶЪм
 ϤϝҶϮϦжвϠ йҶϮмЮ ϝҶлϮм дϚϝҶϠϾЮϜм ЙҶтϠЮϜ ЬϝҶϮϼ дтҶϠ ϣЯϠϝЧв ̭ϜϼϮϖ двЎϦт рϺЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ

." ϝлϚϜϼІϠ алКϝжЦϖ ϣЮмϝϲвм ϣвДжвЮϜ 

 дҶЪвт дтЧϠϝҶЂЮϜ дтУтϼЛϦЮϜ Ьы϶ дв  ϼϚϝҶЂ дҶК ϾҶтвϦт сҶЊ϶ІЮϜ ЙҶтϠЮϜ дϓҶϠ ЬмҶЧЮϜ
:сϦфϝϠ сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ 

1.  ЬвϝЛϦЮϜ дмϠϾЮϜ ЬЎУт Ϩтϲ ̫дмϠϾЮϜ Йв ϢϼІϝϠвм ϣтЊ϶І ϣЦыК ̭ϝжϠ
 ϣЧϪЮϝϠ алЛв ϼЛІтм дтϠϼϸвм дтϼкϝв ϝкмУДмв дмЪт сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ Йв

.дϝжϚвАъϜм 
2. .дϚϝϠϾЮϜ дкϺ сТ ϸтϮ ИϝϠАжϜ ФЯ϶м ̪ϣвДжвЮϜ ϣЛвЂм ϢϼмЊ дтЂϲϦ 

- ЬϲϜϼв ϺтУжϦ ЙтϠЮϜ пЊ϶ІЮϜ  : 

ЬϲϜϼв ϣтЯвК ЙтϠЮϜ пЊ϶ІЮϜ 

:сЮϝϦЮϝЪ скм ЬϲϜϼв ϢϸЛϠ  сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ ϣтЯвК ϼвϦ 

-  РϝІϦЪϜ ̭ывЛЮϜ дтϠЧϦϼвЮϜ    : 

 иϺкм ϣЯϲϼвЮϜ ϾтвϦ дтϠ ЬϮϼ ЙтϠЮϜ ϱϮϝжЮϜ ̪ ϼтОм ϱϮϝжЮϜ  .ЬтлЂϦЮм 
ϣвлв ЬϮϼ ЙтϠЮϜ пТ ϜϺк дϓІЮϜ ̪ йтЯК дϒ ϸлϦϮт пТ ϨϲϠЮϜ дК ϸтϸЛЮϜ дв 

ϤϝвмЯЛвЮϜ пϦЮϜ иϸКϝЂϦ пТ РϼЛϦЮϜ пЯК ̭ывЛЮϜ ̪ дЪвтм дϒ ЬЊϲт пЯК 
иϺк ϤϝвмЯЛвЮϜ дв РϼПЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ̪ ϤыϮЂм ϣКϝжЊЮϜ ̪ ЬтЮϸм ϤϝжмУтЯϦЮϜ 

̪ дтϸϼмвЮϜм акϼтОм  . 

2-  ̭ϸϠ ϣЦыЛЮϜ Йв ̭ывЛЮϜ  : 
- ̭ϸϠЮм ϣЦыЛЮϜ Йв ̭ывЛЮϜ ̪ пЯЛТ ЬϮϼ ЙтϠЮϜ ϾϝϮжϖ ϝв пЯт  : 
-ϸтϸϲϦ дв ϸϜϼТцϜ дттЂϝЂцϜ дтϼϪϔвЮϜ пЯК ϤϜϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ . 
-ϣЮмϝϲв ИϝжЦϖ ЬтвЛЮϜ ϞϺϮм йвϝвϦкϜ ̪ пЮϖ ϣтУтЪ ϣϚтлϦ ЬтвЛЮϜ ̭ϜϼІЮ ϣЛЯЂЮϜ. 



 

 
 163 

ϭтмϼ̮̮̮̮̮ϦЮϜ ϣжвϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

 
3-  ϸтϸϲϦ оϸв ϣтвкϒ ЬтвЛЮϜ ϞЧϦϼвЮϜ    : 

пТм иϺк ϢмА϶ЮϜ аϦлт ЬϮϼ ЙтϠЮϜ РϼЛϦЮϝϠ пЯК ϣϮϼϸ ϣтвкϒ ЬтвЛЮϜ 
РϸлϦЂвЮϜ ̪ пжЛвϠ Ьк ЬϪвт ϜϺк ЬтвЛЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ϢϓІжвЯЮ ϣЊϼТ ϢϸтϮ аϒ ъ ̬ 

ϞЯАϦϦм иϺк ϣЯϲϼвЮϜ дв ЬϮϼ ЙтϠЮϜ ̪ дϒ дмЪт ϜϼтϸϮ ϢϼϸЧЮϝϠ пЯК ЙвϮ 
ФϚϝЧϲЮϜ ϣтКмЎмвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϣЧтЦϸЮϜ дК ̭ывЛЮϜ ̪ ъм ϸвϦЛт пЯК йϚϜϼϐ 

ϣтЊ϶ІЮϜ АЧТ . 

4- ЌϼК мϒ атϸЧϦ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтЛтϠЮϜ  : 
 ϝЦыАжϜм дв дмЪ дϒ ЌϼЛЮϜ мϒ атϸЧϦЮϜ пЛтϠЮϜ ̪  мк ϼкмϮ ϣЯтвЛЮϜ ϣтЛтϠЮϜ̪ 
пЯЛТ ЬϮϼ ЙтϠЮϜ ИϝжЦϖ ̭ывЛЮϜ дтТϸлϦЂвЮϜ пЪЮ ϜмжмЪт ̭ывК дттЧтЧϲ . 

5-  аϝвϦϖ ϣтЯвК ЙтϠЮϜ  : 
 оϒ ЬмЊϲЮϜ пЯК ϣЧТϜмв ЬтвЛЮϜ ϣтϚϝлжЮϜ ̪ ЙтЦмϦм ϸЧЛЮϜ ̪ ϺтУжϦм 

ϣЧУЊЮϜ ϣтЛтϠЮϜ  . 

6- Ϥϝвϸ϶ ϝв ϸЛϠ ЙтϠЮϜ  : 
Ϩтϲ ъ плϦжϦ ϣУтДм ЙтϠЮϜ ϸϼϮвϠ аϝвϦϖ ϣЧУЊЮϜ ̪ ϝвТ ЬϜϾ Шϝжк ϸтϸЛЮϜ 
дв Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ дв ЬϮϼ ЙтϠЮϜ ̭ывЛЯЮ ̪ ЬϪв ЬтлЂϦ атЯЂϦ 

ϣтϠЯАЮϜ ̪ ϸтЪϓϦЮϜм пЯК ϢϸмϮ ϣЛЯЂЮϜ ̪ РϜϼІшϜм пЯК ϤϝтЯвК ϞтЪϼϦЮϜ 
̪ ϣжϝтЊЮϜм ̪ ϞтϼϸϦЮϜм  éϵЮϜ . 

) аЦϼ ЬЪІ8/4ЬϲϜϼв ( ϣтЯвК ЙтϠЮϜ сЊ϶ІЮϜ 

 

дтϠЧϦϼвЮϜ ̭ывЛЮϜ РϝІϦЪϖ 

̭ывЛЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ ̭ϸϠ 

ϞЧϦϼвЮϜ ЬтвЛЮϜ ϣтвкϒ ϸтϸϲϦ 

ϣтЛтϠЮϜ ϣЮϝЂϼЯЮ атϸЧϦЮϜ мϒ ЌϼЛЮϜ 

ЙтϠЮϜ ϣтЯвК аϝвϦϖ 
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 ϼϠϦЛϦм иϺк Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣвϝк ̭ϝЎϼш ̭ывЛЮϜ ̪ дϝвЎм ϼϜϼвϦЂϜ 

алЯвϝЛϦ Йв ϢϓІжвЮϜ  ϣтЯвК ϱϮжϦ пϦϲ ̪ϣЊϝ϶ ϤϜϼϝлв ЙтϠЮϜ ϞЯАϦтм
Ϝ ЙтϠЮϜсϦϓт ϝв двЎϦϦ ϤϜϼϝлв скм ̪сЊ϶ІЮ:- 

 . ϼϜмϲЮϜм ϨтϸϲЮϜ дТ 
 . ϣЦϝϠЯЮϜм ЌмϝУϦЮϜ дТ 
 . ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ дТ 

 ФтмЂϦ сТ ЙтϠЮϜ ЬϮϼ пЯК ϸϝвϦКъϜ ϣУЯЪ дϗТ ЬϠϝЧвЮϝϠм ϝҶв ϼҶϠЪϒ ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϦжв
 сҶҶТ ЙҶтϠЮϜ ЬҶҶϮϼ пҶЯК ϸϝҶҶвϦКъϜ ЬҶтЯЧϦ пҶҶЮϖ рϸϔҶт ϝҶҶв мҶкм ̪дыҶҶКшϜ ϣҶУЯЪ сҶҶТ йҶтЯК мҶк
 пҶҶЯК РҶҶЦмϦϦ сҶҶЊ϶ІЮϜ ЙҶҶтϠЮϜ ϣҶҶтЯвК ϰϝҶҶϮж дϒ ЬмҶҶЧЮϜ дҶҶЪвтм ̪дϝҶҶЪвшϜ ϼϸҶҶЧϠ ϭтмϼҶҶϦЮϜ
 ϞҶжϝϮ пҶЮϖ дϚϝҶϠϾЮϜ ϼмҶлвϮ пЮϖ ЬмЊмЯЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϢϼϸЧЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЯвЛЮϜ иϺк сУДмв

ϼϸϠ алЛϦҶвϦ ШҶЮϺ алТϜϼҶҶϦϲϜ пҶЮϖ ϣТϝҶЎшϝϠ ФтмҶҶЂϦЮϜ ЬϝҶϮв сҶТ ϣҶҶтϜϼϸЮϜм ϢϼҶϠ϶ЮϜ дҶв ϣҶҶϮ
.̭ывЛЯЮ ϝлвтϸЧϦ ϣтУтЪм алϦϜϼϝлвм ЙтϠЮϜ ϣтЯвЛϠ 

 

 

 

 

 
: ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ :ϝЛϠϜϼ 

 дϚϝϠϾЮϜ ЙТϜмϸм аϝвϦкϜ ϢϼϝϪϖ сТ ̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ ϾТϜмϲЮϜ ϞЛЯϦ ̪ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϦжвϠ
.ϣУЯϦ϶вЮϜ АтІжϦЮϜ ϤϜмϸϒ Ьы϶ дв ШЮϺм 

    ϣЛЯЂЮ ИϾмвЮϜ мϒ рϼϦІвЮϜ мϒ ШЯлϦЂвЮϜ аϝвϦкϜ ϢϼϝϪϖ :йжϓϠ ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ РϼЛтм
. ϝлϚϜϼІϠ йКϝжЦϖм ̪ϣжтЛв ϣвϸ϶ мϒ 

 ЙтϮІϦм ЙТϸЮ ϣлϮмвЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ дв ϣКмвϮв " :ϝлжϓϠ ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ ϼЯϦмЪ РϼЛтм
оϸвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ  ϣвϸ϶ мϒ дтЛв ϭϦжвЮ ̭ϜϼІЮϜ аϮϲ ϢϸϝтϾ ϣАЂϜмϠ ШЮϺм  ̪ϼтЊЧЮϜ

 " дттϼϝϮϦЮϜ ̭ϝАЂмЮϜ мϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ РϼА дв ϣжтЛв. 

 ЬмЧЮϜ дЪвт ФϠЂ ϝввмт ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ дϒсЮϝϦЮϜ сТ ЬϪвϦ: 

1- ЌϼϝЛвЮϜ ̪ аϦтм ϝлвтДжϦ пТ ϤϜϼϦТ ϣжтЛв ЌϼПϠ ЌϼҶК ϤϝҶϮϦжвЮϜ ДϝҶУϲЯЮ 
пҶҶЯК ̭ыҶҶвЛЮϜ дттЮϝҶҶϲЮϜ ̪ Ϟ̮ҶҶ̮ЂЪм ̭ыҶҶвК ϸϸҶҶϮ ̪ дтҶҶЂϲϦм ϢϼмҶҶЊЮϜ ϣҶҶтжкϺЮϜ 

1.̬сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ РϼК 

2.сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜ ϤϜϾтвв скϝв̬ 

) АϝІж5:( 
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Ϣϓ̮̮ІжвЯЮ  .дϝвЎЮм ϰϝҶϮж ШҶЮϺ ̪ пҶЯЛТ ϢϓҶІжвЮϜ аϝҶвϦкъϜ АтА϶ϦЮϝҶϠ ϸϜϸҶКшϜм 
ϸтϮЮϜ иϺлЮ ЌϼϝЛвЮϜ . 

2- ϤϝЧϠϝЂвЮϜ ̪ аϦҶтм ϝҶлвтДжϦ дтϼϦҶІвЯЮ ЌϼҶПϠ ϭтмϼҶϦЮϜ ϤϝҶϮϦжвЯЮ ̪ ϸҶЦм дмҶЪϦ 

иϺҶҶк ϤϝЧϠϝҶҶЂвЮϜ ϾϚϜмҶҶϮϠ ϣҶҶтϸЧж мϒ ϣҶҶтжтК  .РϸҶҶлϦм иϺҶҶк ϤϝЧϠϝҶҶЂвЮϜ ϣҶҶтЛтϠЮϜ пҶҶЮϖ ϢϸϝҶҶтϾ 
ϤϝҶҶЛтϠвЮϜ ̪ ϞҶҶЂЪм ̭ыҶҶвК ϸϸҶҶϮ ϣҶҶЊϝ϶Ϡм пҶҶТ ϤϝҶҶЦмϒ ЌϝҶҶУ϶жϜ ϞҶҶЯАЮϜ пҶҶЯК ̪ϣЛЯҶҶЂЮϜ 

пТмϒ Ϥъϝϲ ϣЂТϝжвЮϜ ϢϸϝϲЮϜ ϣЛЯЂЯЮ пТ ФϜмЂцϜ  . 

3-  ЌтУ϶Ϧ ϼϝЛЂцϜ ̪ ШЮϺм ЌϼПϠ ЌϼК ϣЛЯЂЮϜ ϼЛЂϠ ЬЦϒ дв ϼЛЂЮϜ оϸϝҶЛЮϜ 

ЙтϮІϦЮ оϼϦІвЮϜ пЯК ̭ϜϼІЮϜ ̪ ШЮϺм пТ аЂϜмв ϣжтЛв мϒ ϸжК атϸЧϦ ϣЛЯЂ ϢϸтϸϮ   . 

4-  ϝтϜϸлЮϜ ϣтϮтмϼϦЮϜ ̪ пϦЮϜм аϸЧϦ ϸжК аϝтЧЮϜ ̭ϜϼІϠ ϸϸК дтЛв дв ϤϜϸҶϲмЮϜ ̪ мϒ 

ϸжК ̭ϜϼІЮϜ пТ ϸмϸϲ НЯϠв дтЛв  .ϸЦм дмЪϦ иϺк ϝтϜϸлЮϜ ϢϼϝϠК дК ϣЛЯЂ ϣЯвЪв ϣЛЯЂЮ 
оϼҶҶ϶ϒ ̪ ЬҶҶϪв ϢмҶҶϠК оϝҶҶІЮϜ пҶҶϦЮϜ ϝлЯ϶ϜϸҶҶϠ ϣҶҶЧЛЯв ϢϼтПҶҶЊ  .мϒ ϸҶҶЦ дмҶҶЪϦ ϢϼϝҶҶϠК дҶҶК 

ЬмЊϲЮϜ пЯК Ϣϸϲм ϣтжϝϮв ϜϺϖ оϼϦІϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϦϸϲм дҶв ИмҶж дтҶЛв дҶв ЙЯҶЂЮϜ ̪ 
ϝвЪ Ϩϸϲт пТ ϣЮϝϲ иϝтвЮϜ ϣтϾϝПЮϜ мϒ ϤмтϾЮϜ ϣтϦϝϠжЮϜ . 

5-  ϤϝжтЛЮϜ ̪ пжЛϦм ЬϝЂϼϖ ϢϸҶϲм мϒ ϼҶϪЪϒ дҶв ЙЯҶЂЮϜ пҶЮϖ ϣҶКмвϮв дҶв ̭ыҶвЛЮϜ 

дтТϸлϦҶҶЂвЮϜ дмϸҶҶϠ ЬҶҶϠϝЧв ̪ ШҶҶЮϺм ϭтмϼҶҶϦЯЮ ϨҶҶϲм ̭ъϔҶҶк ̭ыҶҶвЛЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶϠϼϮϦ ϣЛЯҶҶЂЮϜ 
ϝлЮϝвЛϦЂϜм ̪ ЬЎУтм аϜϸ϶ϦЂϜ ϜϺк ϞмЯЂцϜ пТ ϣЮϝϲ ЙЯЂЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ РтϼЛϦЯЮ ϝлϠ . 

:ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ :ϝЂвϝ϶ 
    дтҶϠ ϣҶЮϸϝϠϦвЮϜ ϣЧϪЮϜм ШϼϦІвЮϜ алУЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ АϝІж ЬвЛт

 ФҶҶЯ϶ сҶҶТ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶЦыЛЮϜ ϣтЮмϔҶҶЂв ϸϸҶҶϲϦϦ ϨҶҶтϲ ̪йҶЛв ϣҶҶЯвϝЛϦвЮϜ РϜϼҶҶАцϜм ϣҶвДжвЮϜ

ϼмҶҶҶЊ пҶҶҶЯК ϸϼҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮмҶҶҶϦϦм ̪ϼмҶҶҶлвϮЮϜ оϸҶҶҶЮ  ϢϸҶҶҶтϮ ϣҶҶҶтжкϺ Ϣ

 ̪ϣҶҶҶвДжвЮϜ дҶҶҶК ϣҶҶҶЧтЧϲ ϼҶҶҶтО аткϝҶҶҶУв ϱтϲҶҶҶЊϦЮ ϤϝҶҶҶвмЯЛв мϒ ϤϝКϝҶҶҶІϖ мϒ ϤϜϼϝҶҶҶЂУϦЂϜ

сҶҶвϼϦм ̪ϝҶҶлтТ ϼҶҶттПϦ мϒ ЬтϸҶҶЛϦ рϒ пҶҶЯК йҶҶКыАϖм ϼмҶҶлвϮЮϜ пҶҶЮϖ ϝлϦҶҶЂϝтЂ ϱтҶҶЎмϦм 

:пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ 

1( .йжϚϝϠϾм ϣвДжвЮϜ дтϠ ЬϝЊϦъϜ ϢϸϝтϾ 

2( .дϚϝϠϾЮϝϠ ЬϝЊϦъϜ ϣтКмж дтЂϲϦ 
3( .рϸтЯЧϦЮϜ ЬϝЊϦыЮ ϸтϸϮ ϸЛϠ дтмЪϦ 

    дв ϤϜϼϝтϾ ̪ϤϝтЧϦЯв ̪ϤϜϼЎϝϲв дмЪϦ дϒ дЪвтТ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ЬϝЪІϒ ИмжϦϦм
. ϵЮϜ̪̪̪ ̭ывЛЯЮ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϠЦ 
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ЬвϜмЛЮϜ ϢϼϪϔвЮϜ сТ ϸтϸϲϦ ϭтϾвЮϜ сϮтмϼϦЮϜ  : 

 ϼϪϓϦт ϭтϾвЮϜ сϮтмϼϦЮϜ ϸтϸЛЮϝϠ дв ЬвϜмЛЮϜ сϦЮϜм ϼϪϔϦ сТ йϦϝжмЪв  двм
 сЯт ϝв ϝлвкϜ:- 

1-  ЬϜмвцϜ ϣϲϝϦвЮϜ  :ЌПϠ ϼДжЮϜ дК Имж ϭтϾвЮϜ ϸмЊЧвЮϜ ̪ дϗТ ЈтЊ϶Ϧ 
ЬϜмвцϜ ϞЛЯт  ̯Ϝϼмϸ  ̯ϝвϝк сТ ϸтϸϲϦ ϭтϾвЮϜ ̪ ϤϝЂЂϔвЮϝТ ϤϜϺ ϤϝжϾϜмвЮϜ 
ϢϼтϠЪЮϜ ϸЦ ЙтАϦЂϦ ϢϸϝУϦЂъϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ дыКшϜ ϣтЯКϝУϠ ϼϪЪϜ дв ШЯϦ 

ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬϜмвцϝϠ ϢϸϸϲвЮϜ . 

2- Имж ФмЂ ϬмϦжвЮϜ  :ϰмϜϼϦϦ ϣтвкϒ ϤϜмϸϒ ϭтмϼϦЮϜ ϝв дтϠ ФϜмЂϒ дтЪЯлϦЂвЮϜ 
ФϜмЂϒм дттКϝжЊЮϜ  .ϤϝвДжвЮϝТ ϤϜϺ йϮмϦЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтЪылϦЂъϜ ЙЎϦ 

аЯЂ ϤϝтвкцϜ сϦфϜ  :дыКшϜ ̪ АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ ̪ ЙтϠЮϜ сЊ϶ІЮϜ ̪ 
ϤϝЦыЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ̪ ϝвϒ ϤϝвДжвЮϜ ϤϜϺ иϝϮϦъϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтКϝжЊЮϜ ϝлжв ЬЪІϠ 

аϝК ЙЎϦ ϝлϦϝтмЮмϒ ЙтϠЯЮ сЊ϶ІЮϜ Ϩтϲ ϾϝϦвϦ ϝлЛЯЂ ϝкϸтЧЛϦϠ ИϝУϦϼϜм 
ϝкϼЛЂ ЬЧтм ϝлтТ дыКшϜ  

3-  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϞϺϮЮϜ мϒ ЙТϸЮϜ  :ϼϪϓϦт ϭтϾвЮϜ ЬЪІϠ ϼтϠЪ ИмжϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 
ϣЛϠϦвЮϜ ϣтϮϦтϜϼϦЂϝТ ЙТϸЮϜ дввЎϦϦ ϣАІжϒ ФтмЂϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЙжЊвЯЮ  )ЬЪІϠ 
сЂтϚϼ ЬϝϮϼ ЙтϠЮϜ ϭтмϼϦЮϜм йϮмвЮϜ ϼϝϮϦЯЮ (Ϩтϲ ϝлжϒ ϣлϮмв ϣЮϝвϦЂъ 

̭ϝАЂмЮϜ ϞЯАЮ ϬмϦжвЮϜ йϚϜϼІм йϮтмϼϦм ϸтУϦЂвЯЮ сϚϝлжЮϜ ̪ ϝвжтϠ двЎϦϦ 
ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϞϺϮЮϜ ϣАІжцϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ )дыКшϜ ϭтмϼϦЮϜм йϮмвЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (

мϒ йϮмϦ аϸ϶ϦЂвЯЮ сϚϝлжЮϜ йϦЮϝвϦЂϜм ЬϜϔЂЮ ̭ϝАЂмЮϜ дК ϬмϦжвЮϜ ̪ сЮϝϦЮϝϠм 
̭ϜϼОϖ ̭ϝАЂмЮϜ ϞЯАϠ ϬмϦжвЮϜ дв ЙжЊвЮϜ . 

4- ϣЯϲϼв ϣтϾкϝϮ рϼϦІвЮϜ  :РЯϦ϶Ϧ ϤϜмϸϒ ϭтмϼϦЮϜ сТ ϝлϦтЯКϝТ  ̯ϜϸϝвϦКϜ пЯК 
ϣЯϲϼв ϸϜϸЛϦЂϜ рϼϦІвЮϜ :ϞЛЯтТ дыКшϜ ϣтϝКϸЮϜм  ̯Ϝϼмϸ  ̯ϝвϝк сТ ϣЯϲϼв 
ϢϼϝϪϖ ШϜϼϜϸшϜ ϼϪЪϜ дв аϜϸ϶ϦЂϜ ЙтϠЮϜ сЊ϶ІЮϜ мϒ АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ ̪ ϼϪϓϦтТ 

ϞϝЛтϦЂϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬЪІϠ сЂтϚϼ дыКшϝϠ ЙтϠЮϝϠм сЊ϶ІЮϜ ̪ ϝвϒ йКϝжϦЦϜ 
ϼϪϓϦтТ ϼϪЪϒ ЙтϠЮϝϠ сЊ϶ІЮϜ ϣϮϼϸϠм ЬЦϒ дыКшϝϠ мϒ АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ ̪ ϜϺлЮм 
ϾϼϠт ϼмϸ ϼтϪϓϦЮϜ рмЧЮϜ дыКщЮ ϣтϝКϸЮϜм сТ ЬϲϜϼвЮϜ пЮмцϜ дв ϣтЯвК 
Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЦ ̭ϜϼІЮϜ дмЪтм ϼтϪϓϦ ЙтϠЮϜ сЊ϶ІЮϜ АтІжϦм ϤϝЛтϠвЮϜ ϼϪЪϒ ϣтЮϝЛТ 

сТ ЬϲϜϼвЮϜ ϣЧϲыЮϜ ϣтЯвЛЮ ̭ϜϼІЮϜ . 

5- ϣЯϲϼв Ϣϼмϸ Ϣϝтϲ ϬмϦжвЮϜ  :дтϝϠϦϦ ϣтЯКϝТ ϤϜмϸϒ ϭтмϼϦЮϜ  ̯ϝЛϠϦв ЬϲϜϼвЯЮ 
ϣУЯϦ϶вЮϜ дв Ϣϼмϸ Ϣϝтϲ ϬмϦжвЮϜ ̪ сУТ ϣЯϲϼв атϸЧϦЮϜ ϾϼϠϦ ϣтЯКϝТ дыКшϜ 
ϣтϝКϸЮϜм ϝлЛϠϦтм АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ ̭ϜϼОш ШЯлϦЂвЮϜ ϣϠϼϮϦϠ ϬмϦжвЮϜ ̪ ЙтϠЮϜм 

сЊ϶ІЮϜ ϞЂЪЮ ϺТϝжв ϣтЛтϾмϦ  .ϝвϒ сТ ϣЯϲϼв мвжЮϜ дЪвтТ аϜϸ϶ϦЂϒ ЬЪ 
ϤϜмϸцϜ дЪЮм ϢϼтϦмϠ ЬЦϒ Ϩтϲ ϸϝвϦКъϜ ϼϠЪцϜ ϝжк пЯК ϞЯАЮϜ  .ϝвϒ ϣЯϲϼв 
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ϬмЎжЮϜ ϾϼϠтТ ϼмϸ АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ дыКшϜм ЙтϠЮϜм сЊ϶ІЮϜ ϞЂϲ ϜϺк 
ФϝтЂЮϜ ̪ ϝвϒ сТ ϣЯϲϼв ϼϜϸϲжъϜ ϼвϦЂтТ ϼмϸ АтІжϦ ϤϝЛтϠвЮϜ ϾтЪϼϦϠ ϼϪЪϒ 

ЬЧтм ϸϝвϦКъϜ пЯК дыКшϜ ϣтϝКϸЮϜм . 

6-  ϣЛтϠА ϬмϦжвЮϜ  :ϼϪϓϦт ϭтϾвЮϜ сϮтмϼϦЮϜ сТ йϦϝжмЪв ϣЛтϠАϠ ϬмϦжвЮϜ рϺ 
ϣЦыЛЮϜ дв Ϩтϲ йжмЪ "ϬмϦжв ϼЂтв мϒ ФмЂϦ мϒ  ̯ϝЊϝ϶ ":мϒ  ̯ϝϮϦжв  ̯ϝтКϝжЊ. 

:ϭтмϼϦЮϜ ϣтжϜϾтв 

 ШЮϝжк ϸϸК дв АмϼІЮϜ ϞϮϜмЮϜ ϝкϺ϶ϒ дтЛϠ ϼϝϠϦКъϜ ϸжК ϸтϸϲϦ ϣтжϜϾтв дыКшϜ 
ск: 

1- ϣЯϲϼвЮϜ сϦЮϜ дмЪт ϝлϠ ϭϦжвЮϜ двЎ Ϣϼмϸ ̪йϦϝтϲ Ϩтϲ ϜϺϖ ϝв дϝЪ сТ ϣЯϲϼв 
атϸЧϦЮϜ йжϗТ ϬϝϦϲт пЮϖ ϣтжϜϾтв ϢϼтϠЪ дыКщЮ РϸлϠ РтϼЛϦЮϜ йϠ ФЯ϶м 

ШϜϼϸшϜ ϞЯАЮϜм йтЯК сТ ̪ФмЂЮϜ пЯКм ЀЪЛЮϜ ϜϺϖ ϝв дϝЪ сТ ЬϲϜϼв ϣЧϲъ 
дв Ϣϼмϸ йϦϝтϲ. 

2- ϣЊϲЮϜ ϣтЦмЂЮϜ сϦЮϜ ϝлЪЯϦвϦ ϣвДжвЮϜ:Ϩтϲ ϜϺϖ ϝв ϤжϝЪ ϣтЦмЂЮϜ ϢϼтϠЪ ϝлжϗТ 
ъ ϬϝϦϲϦ пЮϖ ФϝУжϖ ϼтϠЪ сТ ЬϝϮв дыКшϜ ЬϠ̪ дЪвт дϒ ϸϸϲϦ ϣϠЂж ϣтмϚв 

дв аϮϲ ϤϝЛтϠвЮϜ ДϝУϲЯЮ пЯК ϼϜϸЧв ϝлϦЊϲ дмЪтм̪ϣтЦмЂЮϜ ϼвцϜ ϝЂмЪЛв 
ϜϺϖ ϝв ϝЪ Ϥж ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ̭ϝжϠ ϣЊϲ ϣтЦмЂ сТ ФмЂЮϜ. 

3-  ϼϜϼЪϦ дыКшϜ :Ϻϖ ϝвЯЪ ϞЯАϦ ϼвцϜ ϢϸϝКϖ ϨϠ мϒ ЌϼК дыКшϜ сТ 
ЬϚϝЂм дыКшϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝвЯЪ ϞϮмϦЂϜ ϢϸϝтϾ ϣтжϜϾтв дыКшϜ ̭ϝУтщЮ 

ϤϝϠЯАϦвϠ ШЮϺ ϼϜϼЪϦЮϜ сТ дыКшϜ. 

4- ϣЛтϠА ϭϦжвЮϜ рϺЮϜ аϦт йЧтмЂϦ пЮϖ ЙЯЂЮϝТ̪ШЯлϦЂвЮϜ сϦЮϜ ϾϝϦвϦ ϞЯАЮϝϠ 
ЙЂϜмЮϜ ϝлтЯК сϦЮϜм пвЂϦ ЙЯЂϠ ϣЯлЂ ЬϝжвЮϜ ϝлжϗТ ϬϝϦϲϦ пЮϖ ϣТϝϪЪ ϣтϮтмϼϦ 

ϜϺкм ЀЪЛжт ϝтϸϼА пЯК аϮϲ ϣтжϜϾтв дыКшϜ . 

 иϺҶк аҶкϒ дҶвм ̪ϭтмϼҶϦЮϜ ϣҶтжϜϾтв ϸҶтϸϲϦ сҶТ ϝҶлтЯК ϸϝҶвϦКъϜ дҶЪвт ϢϸϸҶЛϦв ФϼА ϸϮмϦ
:сϦϓт ϝв ФϼАЮϜ 

1( .сЊ϶ІЮϜ ϼтϸЧϦЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ 

2(  ϤϜϼтϸЧϦ пЯК ϸϝвϦКъϜ.дтЂТϝжвЮϜ 

3( .ϰϝϠϼцϜм ϤϝЛтϠвЮϜ дв ϣтмϚв ϣϠЂж ЀϝЂϒ пЯК ϣтжϜϾтвЮϜ ϸтϸϲϦ 

4( .ϣтКмЎмвЮϜ ϣЧтϼАЮϜ 
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     ϣҶҶтжϜϾтвЮϜ ϸҶҶтϸϲϦ сҶҶТ ϞҶҶЂжцϜ сҶҶк ϣтКмҶҶЎмвЮϜ ϣҶҶЧтϼАЮϜ дϗҶҶТ ϸϜϸҶҶЊЮϜ ϜϺҶҶк сҶҶТм

 ϞмҶҶҶЯАвЮϜ ЬϝҶҶҶвКцϜм ϝҶҶҶлЧтЧϲϦ ϞмҶҶҶЯАвЮϜ РϜϸҶҶҶкцϜ ̭мҶҶҶЎ сҶҶҶТ аϦҶҶҶϦ ϝҶҶҶлжмЪ ϣҶҶҶтϮтмϼϦЮϜ

.ϝкϸтϸϲϦ 

 

 

 
 
 
 
 
 

: рϸϝтϦКъϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎвЮϜ свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾв ϼЊϝжК 
 ϣЛтϠА аϚыϦЮ ̯ытϸЛϦм ϝУ̯ттЪϦ ϝлЮ рϼϮт дϒ ϞϮт ϣЛϠϼцϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дϖ
 ЙЯЂЮϜ йϠЯАϦϦ ϝв ФмУϦ ϢϼтϠЪ Ϝϸ̯млϮ ϞЯАϦϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дϒ ШЮϺ ̫ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ
 ЬмЮϸвЮϜм ϣвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ дмЪϼϦІвЮϜ ϸϜϼТцϜ ϢϸтϸϮЮϜ иϼЊϝжК двЎϦϦм ̪ϣтϸϝвЮϜ

атϸЧϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм рϸϝвЮϜ . ϭϦжвЮϜ 

    ЈϚϝЊ϶ дв Ϥϝвϸ϶ЮϜ йϠ ϾтвϦϦ ϝв пЮϖ свϸ϶ЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϭтϾв сТ ЙЂмϦЮϜ ЙϮϼтм
 ϢϸϝтϾм ϣвДжвЯЮ ϣтϲϠϼ пЊЦϒ дв йЧтЧϲϦ ϝлϦКϝАϦЂϝϠ ϝвм ̪ϣлϮ дв ϣтЧтмЂϦм ϣтжТ
 ϞϺϮм дттЮϝϲЮϜ дϚϝϠϾЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ Ьы϶ дв ϝкϼϜϼвϦЂϜм ϝлϚϝЧϠм ϣтЦмЂЮϜ ϝлϦЊϲ

ЧϲϦ пЯК ЬвЛЮϜм ̪ϸϸϮ ̭ывК.оϼ϶ϒ ϣлϮ дв ̭ывЛЯЮ ϝЎϼм ИϝϠІϖ ϼϠЪϒ Фт 

  дв ̭сІϠ свϸ϶ЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϭтϾвЯЮ ϣϪыϪЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ иϺк ϣтЧϠ пЮϖ ФϼАϦжЂм
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ШϼϝІϦм свϸ϶ЮϜ ϞжϝϮЮϝϠ ϝжУЯЂϒ ϝвЪ ЈϦ϶Ϧ ϼЊϝжЛЮϜ иϺк дϖ Ϻϖ ̪ЬтЊУϦЮϜ

)ЬЪІЮϜм ϼЪϺЮϜ ϣУЮϝЂ ϣЛϠϼцϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϣтЧϠ сТ ЙЯЂЮϜ Йв9/3 ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дтϠт (

:сϦцϝЪ свϸ϶ЮϜ сϮтмϼϦЮϜ 

) ϣвϸ϶ЯЮ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ :̯ъмϒphysical assets ( 

       ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм ФЯ϶Ю ϢϸмϮмвЮϜ ϣЂмвЯвЮϜ ̭ϝтІцϜ ϝлжϓϠ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ РϼЛϦ
 сϦЮϜ ϣтϸϝвЮϜ ϸкϜмІЮϜ ск ϼ϶ϐ пжЛвϠ мϒ ̪ϨϝϪцϜм ϣтжϠцϜм ϤϜϸЛвЮϜм ϢϾлϮцϜ ЬϪв

ϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭ϜϸϓϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ЬЪ сТ ЬϪвϦϦм ̪ϝлЮы϶ дв ϣвϸ϶ЮϜ а
 дϝкϺϒ сТ ϝлϦϼмЊ ϵтЂϼϦм ϝлϦтКмж ϾϜϼϠϖм ϣвϸ϶ЮϝϠ РтϼЛϦЯЮ ϣтϼмϼЎ ϼϠϦЛϦ

:сϦϓт ϝв ϣтϸϝвЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ акϒ двм ̪дϚϝϠϾЮϜ 

 

1.РϼК ̬ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦ 

2.ЬвϜмЛЮϜ ϢϼϪϔвЮϜ пТ ϸтϸϲϦ ϭттϾвЮϜ пϮтмϼϦЮϜ ϞЂжцϜ . 
3.ϭтмϼϦЮϜ ϣтжϜϾтв ФϼА ϸϸК̬ 
4. РϼКамлУв РϜϸкϒм ЙтϠЮϜ пЊ϶ІЮϜ . 

 ) АϝІж6( 
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1( :ϣвДжвЮϜ сжϝϠв  пЯК алвЪϲ пЯК ϼтϪϓϦЮϜм дϚϝϠϾЮϜ ϞЯϮ сТ аϝк ϼмϸ ϝлЮ
вЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ дв ϝкϼтО дК ϤϜϾтввЮϜ ЌЛϠϠ ϸϼУжϦ дϒ ϞϮт ϨтϲϠ ̪алЮ ϣвϸЧ

 пжϠв ИϝЂϦϝЪ ̪сϮϼϝ϶ЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ ϝкϼлДв атвЊϦ Ϩтϲ дв сжϝϠвЮϜ
 ϤϜϸϼϠм ̪двцϜ ϼТмϦм ̪ϼϝДϦжыЮ ϣϲтϼв дЪϝвϒм ̪РттЪϦ ϸмϮмм ̪ϣвДжвЮϜ
 ϣтϸϝвЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв ϝкϼтОм ̪дϚϝϠϾЮϜ ϤϜϼϝтЂ РЦмϦЮ дЪϝвϒ ϸмϮмм ̪̭ϝв

ϼвц аϦлт сϦЮϜ сТ дмϠОϼт рϺЮϜ ϣвДжвЮϜ сТ ϝкϸмϮм дмЯЎУтм дϚϝϠϾЮϜ ϝк
.йЛв ЬвϝЛϦЮϜ 

   ) аЦϼ ЬЪІ9/3 (ϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжКсЧтмЂ свϸ϶ЮϜ 

 

2(  ЬтлҶЂϦЮ ϣҶвϾыЮϜ ϢϾҶлϮцϜ сҶТ ЬҶϪвϦϦ: ϝҶлϦϝЧϲЯвм ϤϝϠҶЂϝϲ дв ϣтϸϝвЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ
:сТ ЬϪвϦϦм ̪дϚϝϠϾЯЮ ϣтжϝЪвЮϜм ϣтжϝвϾЮϜ ϣЛУжвЮϜ ϼТмϦ сϦЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ 

ϒ -  ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ ϸҶҶКϜмЦ ϝҶҶлтЯК ЬҶҶвϲϦ сҶҶϦЮϜ ϤϝϠҶҶЂϝϲЮϜ сҶҶкм :ϣв϶ҶҶЎЮϜ ϤϝϠҶҶЂϝϲЮϜ

 ϞҶтмЮϜ ЙҶЦϜмв пҶЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣвДжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜweb  ϤϝҶϠϜмϠ ЬҶϪвϦ сҶϦЮϜ

 дтϾҶ϶Ϧ пЯК ϢϼϸЧЮϝϠ ϤϝϠЂϝϲЮϜ иϺк ϾтвϦϦм ̪ϣвДжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ
 ЬҶҶЪЮ ϝлКϝϮϼϦҶҶЂϜм ϝлЯтПҶҶІϦ ϣКϼҶҶЂ пҶҶЮϖ ϣТϝҶҶЎϖ ϤϝҶҶвмЯЛвЮϜ дҶҶв ЬҶҶϚϝк аҶҶЪ

ϤϝжϝтϠЮϜ . 

Ϟ -  ϤҶҶЦм ИϼҶҶЂϓϠ ϣҶҶвДжвЮϜ ϤϝвϸҶҶ϶ атϸҶҶЧϦЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϭвϜϼҶҶϠЮϜ сҶҶкм :ϭвϜϼҶҶϠЮϜ
. ЬтПІϦЮϜ аДж ϝлвкϒм ϣЦϸϠм 

┘ɣ ɳ̂ᶽɂ

┘ˌʚˆ̒ ɶɖʤɂ

ˌʫɭᾟήɂ 

ɣɕʱᶽɂ 

Ṕḛʎɶɖʤɂ 

ʏˇɲ̒ ɕʤɂ 

ɣˆʺṔḘʤɂ 
┘ʮʻʟᶽɂ

˃ɬɄᶽɂ 

ɬɂɱʕᶻ 

ɒɄˈʦʬʎʤɂ 
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Ϭ -  сҶϦЮϜ ЬϝҶвКцϝϠ ϣҶЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϠҶІЮϜ пЮϖ аЂЧжϦм :ϣтЪϠІЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ЬϚϝЂм
 ϤϝЪϠҶҶІЮϜм ̪ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ ЬϸϝҶҶϠϦм ϣҶҶтЮϝвЮϜ ϤытмҶҶϲϦЮϜ ЬтлҶҶЂϦЮ ϣҶҶвДжвЮϜ ϝкϝҶҶІжϦ

.ϣвДжвЮϜ ̭ывК РЯϦ϶вϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣвϝЛЮϜ 
    ϤϝҶҶтжЧϦϠм ϣҶҶтЮϝК Ϣ̭ϝҶҶУЪϠ ϣҶҶвДжвЮϜ ϤϝвϸҶҶ϶ ϤϝҶҶтЯвК ϤϼϝҶҶЂ ϜϺϖ йҶҶжϒ ЬмҶҶЧЮϜ дҶҶЪвт ШЮϺҶҶЮ

 дтϺҶЮϜ дтҶЂТϝжвЮϜ ФмҶУϦ ϣтҶЂТϝжϦ ϢϾҶтв ϣҶвДжвЮϜ ШЯϦвϦҶЂ ϜϺҶлϠ ̪дϚϝҶϠϾЮϜ ϝЎϼ сϠЯϦ ϣϪтϸϲ
. Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀУж дмвϸЧт 

) ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ сТ дмЪϼϦІвЮϜ ϸϜϼТцϜ :̯ϝтжϝϪPersonnel( 

    ϝЪϠ ФЯЛϦт рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ аҶкм ̪ϣҶвДжвЮϜ ϤϝҶϮϦжв атϸҶЧϦ сҶТ дтЪϼϝҶІвЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣТ
 ЬЪҶҶІϠ ϸмҶҶЛт ϭϦҶҶжвЮϜ ФтмҶҶЂϦ сҶҶТ ϰϝҶҶϮжЮϝТ ̪ϣтЧтмҶҶЂϦЮϜ ϸмҶҶлϮЮϜ сҶҶТ ϝв̯ҶҶЂϝϲ Ϝϼ̯мϸ дмҶҶϠЛЯт
 ϣҶвДжвЮϜ оϸҶЮ дмҶϠϾЮϜ ϝҶЎϼм ̭ъм ϸϝϮтϖ пЯК алϦϼϸЦ оϸвм ϸϜϼТцϜ ϣтКмж пЮϖ ϼІϝϠв

ЮϜ ϢϼϜϸшϜ пҶЯК ϞҶϮмϦт ϜϺҶҶЮ ̫ϝлЯтлҶЂϦм ϤϝвϸҶ϶ЮϜ атϸҶҶЧϦ ЬыҶ϶ дҶв ϞтϼϸҶҶϦм ϼϝҶтϦ϶ϝϠ аϝҶҶтЧ
.дϚϝϠϾЮϜ ϞϺϮ пЯК дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϼТцϜ ϾтУϲϦм 

 :ϣтϦфϜ ϼϜмϸцϝϠ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϣтЯвК сТ рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϼмϸ ЬϪвϦтм 

1( :сϦфϜ сТ ЬϪвϦтм :ФтмЂϦЮϜ ϣтЯвК сТ Ϣϼмϸ 
ϒ - .ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠϠ аϝтЧЮϜм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтТмϦ сТ иϼмϸ 

Ϟ - лЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϸϲϓЪ иϼмϸ.ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ϣвϝ 

Ϭ - .ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ЙЎм сТ иϼмϸ 

2( :ϣвДжвЮϜ ϤϝϮϦжв ЙтϠм ϬϝϦжϖ сТ сϮтϦϜϼϦЂϖ ЬвϝЛЪ иϼмϸ 
 :Ьы϶ дв ЬϪвϦт 

ϒ -  ̪ϣϠҶЂϝжв ϤϝҶЦмϒ сҶТм ϣҶвϚыв дЪϝҶвϒ сҶТ ̭ыҶвЛЯЮ ϝлвтϸЧϦм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϬϝϦжϖ
.ϣвϸ϶ ЬЪ ЙТϝжвϠ алвыКϖм 

Ϟ -  пҶҶЯК Ϝϸ̯ϝҶҶвϦКϜ ϣҶҶвϚϝЧЮϜ ϤϝвϸҶҶ϶ЮϜ ϼтмҶҶАϦ ШмЯҶҶЂ ϣҶҶЛϠϝϦвм ФтмҶҶЂϦЮϜ ϨмҶҶϲϠ
.дмϠϾЮϜ 

Ϭ - .дϚϝϠϾЮϜ ϝлϠ пЎϼт сϦЮϜ ϢϼмЊЮϝϠ ϝлЛтϠм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЌϼК 
 ̪ϢϸҶтϮ ϤϝвϸҶ϶ аϸҶЧϦ дϒ ϝҶлтЯЛТ дϚϝҶϠϾЮϜ ϝҶЎϼ пҶЯК ϾмҶϲϦ дϒ ϤϝҶвДжвЮϜ ЙтАϦҶЂϦ сЪЮм

̪дϚϝҶϠϾЯЮ ϣҶϠϜϺϮ ϤϝУЊϜмвϠ дмвЂϦт дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ дв Ϥϝвϸ϶ЮϜ мвϸЧв дмЪт дϒм  дҶвм
сϦϓт ϝв ϤϝУЊϜмвЮϜ иϺк акϒ: 

1(  ЬҶҶвϝЛϦЮϜм дϚϝҶҶϠϾЮϝϠ ЬϝҶҶЊϦъϜ ϸҶҶжК ϰмҶҶЎмϠ ϼҶҶтϠЛϦЮϜ пҶҶЯК ϢϼϸҶҶЧЮϜ рϒ :ЬϝҶҶЊϦъϜ
.алЛв 

2( .дϚϝϠϾЮϜ ϼДж ϤϝлϮмм ϼКϝІвϠ аϝвϦкъϜ ϼϝлДϖ :дмϠϾЮϜ иϝϮϦϜ мϲж ϣтЂϝЂϲЮϜ 
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3( .Ϣϸϲ̴ пЯК ЬтвК ЬЪ Ьмтв Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ :ϣжмϼвЮϜ 

4(  ϣҶҶҶвϸ϶ЮϝϠ ϣҶҶҶЯвϝЪЮϜ ϣҶҶҶтϜϼϸЮϜ :ϣҶҶҶтУтДмЮϜ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶϮшϜм ϤϝҶҶҶЂϝтЂЮϜ ϜϺҶҶҶЪм
.ϣвДжвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ 

5( .дϚϝϠϾЮϜ оϸЮ сϠϝϮтϖ ИϝϠАжϜ сАЛт ϝвв ϼлДвЮϜ дЂϲ :ϼлДвЮϜ 

6(  ϣҶҶтКϝвϦϮъϜ РϜϼКцϝҶҶϠ аϜϾҶҶϦЮъϜм ϣҶҶтЦы϶цϜ атЧЮϝҶҶϠ сҶҶЯϲϦЮϜ :ϣҶҶкϜϾжЮϜм ϣҶҶвϜϼЪЮϜ
.дϚϝϠϾЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϸжК 

7( ̭ϝТмЮϜм дϚϝϠϾЮϜ ϞЮϝАвЮ ϣЛтϼЂЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ :ϣЛϠϝϦвЮϜ .алЮ ϣвϸЧвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϝϠ 

   ) ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ ϤϝтЯвК:ϝϪ̯ЮϝϪProcess( 

       сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дв ϝт̯ЂϝЂϒ Ϝϼ̯ЊжК дмϠϾЯЮ ϭϦжвЮϜ атЯЂϦ ϣтЯвК ϸЛϦ
 ϢϼмЊϠ дϚϝϠϾЯЮ ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ двЎϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ пЯК ЬвϦІϦм Ϥϝвϸ϶ЯЮ

сϦЮϜ ϣтУтЪЮϜ ϝлжϓϠ ϣтЯвЛЮϜ иϺк РϼЛϦм ̪ϣЮϝЛТ .дϚϝϠϾЯЮ ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ ϝлЮы϶ дв аϦт 

   ЙтвϮ ск мϒ ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ̭ϝжϪϒ оϸϔϦ сϦЮϜ ϣАІжцϜ ЙтвϮ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬвІϦм
 ̪дмϠϾЮϜ пЮϖ ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ дϝвЎЮ ϣвДжвЮϜ ЬϠЦ дв ϣЛϠϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ

Чт дϒ ϞϮт ЬϠ ̪ϝкϝЧЯϦт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ омϦЂвϠ ЙжϦЧт дϒ сУЪт ъ ϣвДжвЮϜ дмϠϾТ ЙжϦ

 сТ Ϻ϶ϓϦ дϒ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϞϮт ϜϺЮ ̪ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ йϠ оϸϔϦ рϺЮϜ ϞмЯЂцϝϠ ϝЎтϒ
.ϣвϸ϶ ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϸтϸϲϦ сТ дмϠϾЮϜ рϒϼ дϝϠЂϲЮϜ 

      рмАжϦ ϝвЮ ̫ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв ϝлЮ РтЎт ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтвкϓϠ ϣвДжвЮϜ ϢϼϜϸϖ ШϜϼϸϖ дϖ
мϦм ϤϝϮϦжвЮϜ ϺтУжϦ сТ ϣКϼЂ дв ϤϝтЯвЛЮϜ йтЯК ϣКϼЂЮϜ сЯвϝК дϖ ̪дмϠϾЮϜ ϤЦм ϼтТ

:ϣтϦфϜ ϤϜϼϝϠϦКыЮ ШЮϺм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ атϸЧϦ сТ акцϜ дϜϼϠϦЛт ϤЦмЮϜм 

1(  . оϼ϶цϜ ϤϝАϝІжЮϝϠ аϝтЧЯЮ ϤЦмЮϜ йЮ ϱтϦт дмϠϾЯЮ ϤЦмЮϜ ϼтТмϦ дϒ 

2(  дҶв ϰϝҶϠϼцϜ ФҶтЧϲϦЮ ϝҶЊ̯ϼТ йҶЮ ЬЪҶІϦ ϼϮϝҶϦЮϜ дмҶϠϾЯЮ ϣҶЯвϝЛвЮϜ ϾϝҶϮжϖ ϣКϼЂ дϒ

 ЈϼУЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьы϶.ϾϝϮжшϜ ϣКϼЂ пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ 

3(   дϚϝҶϠϾЮϜ дҶв ϸϸҶК ϼҶϠЪϒ ϣҶвϸ϶Ю ЬϝҶϮвЮϜ ϣҶвДжвЯЮ ϱтҶϦϦ ϣҶЯвϝЛвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣКϼЂ дϒ
 сҶТ ИϝҶУϦϼϜм РтЮϝҶЪϦЮϜ сҶТ ϼтТмҶϦ ФҶтЧϲϦ сҶжЛт ϝҶвв ̪дтУДмҶвЮϜ дв ϸϸЛЮϜ ЀУжϠм

.ϸϚϝЛЮϜ 
:ϤЦмЮϜ ϼтТмϦм ϣКϼЂЮϜ ФтЧϲϦ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ двм 

 ЪϦЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ. ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмж 
  .ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜм дтϦмϼЮϜ дК ϸЛϠЮϜм ϣвДжвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϜϼϮϖ ϼϝЊϦ϶Ϝ 
 .ϤϝтϲыЊЮϜ ЌтмУϦ 
  .ϣвДжвЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ сТ ϰмЎмЮϜ 
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  .ϣвДжвЮϜ ИмϼТ РЯϦ϶в дтϠϝв ϣвДжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϸтϲмϦ 
 

 

 

 
 
 

ϞтϼϸϦ 
жϒ ЌϼϦТϜтϸҶв ШҶжтЛϦϠ ϼϝҶтϦ϶ъϜ ШҶтЯК ЙҶЦм ϣ ̯Ϝϼ  ϤϝҶвДжвЮϜ оϸҶϲш ФтмҶЂϦЮϜ ϢϼϜϸш

 ФЧϲϦҶҶЂ РҶҶтЪТ  ϣҶтжЧϦЮϜм амҶҶЯЛЯЮ ЀЮϸҶжъϜ ϣҶҶЛвϝϮ дЪϦҶЮм ϣҶҶтвтЯЛϦ ϤϝвϸҶ϶ аϸҶҶЧϦ сҶϦЮϜ
.сϦцϜ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ пЯК ϣЛϠЂЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК 

1.  ϤϝҶҶҶϮϝϲ сҶҶҶϠЯϦ сҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ ϣҶҶҶтКмжм ϤϝУҶҶҶЊϜмвм ЈϚϝҶҶҶЊ϶
.ϞыАЮϜ ϤϝϠОϼм 

2. Ϧ сТ ϞЂжъϜ ϼϝтϦ϶ъϜ сҶТ ϣϠҶЂϝжвЮϜ ϣҶЧтϼАЮϜ скϝҶвм ϣвтЯЛϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϼтЛЂ
.ШϼДж йϮм дв ϼтЛЂϦЮϜ ϣтЯвК 

3.  ϞҶҶЮϝАЯЮ ЬлҶҶЂϦ сҶҶϦЮϜм ϣҶҶвтЯЛϦЮϜ ϣҶҶвϸ϶ЮϜ ЙҶҶтϾмϦ ШϼҶҶДж йҶҶϮм дҶҶв аϦҶҶт РҶҶтЪ
.дтϠЂϝжвЮϜ дϝвϾЮϜм дϝЪвЮϜ сТ ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ 

4.  дҶЪвт РҶтЪм ϭтмϼҶϦЮϜ ϣҶтЯвК сҶТ ШϼҶДж йҶϮм дв ϞЂжъϜ ϣЯтЂмЮϜ ск ϝв

ыКъϜ ϣЮϝҶҶҶЂϼЮϜ ЬϝҶҶҶЊтϜ ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ сϠЮϝҶҶҶА дҶҶҶв дҶҶҶЪвв ϸϸҶҶҶК ϼҶҶҶϠЪϒ пҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтв
.ϝлϠ алКϝжЦϖм ϣтвтЯЛϦЮϜ 

5.  пҶҶжϠвЮϜ ϨҶҶтϲ дҶҶв ϣҶҶЛвϝϮЮϜ сҶҶТ ϝҶҶкϼТмϦ ϞҶҶϮт сҶҶϦЮϜ ϣҶҶтϸϝвЮϜ ϤϝУҶҶЊϜмвЮϜ
.оϼ϶ъϜ ϣтϸϝвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜм 

6. .дмЂϼϸвм дмтϼϜϸϖм дтЯвϝК дв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ свϸЧв ϤϝУЊϜмв 

7. ϦжвЮϜ атϸЧϦ ϤϝтЯвК сТ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣЧтϼАЮϜ пҶЯК ЬвϦІϦ сϦЮϜм ϭ
 ϢϼмҶҶЊϠ ϞыҶҶАЯЮ ϣҶҶтвтЯЛϦЮϜ ϣҶҶвϸ϶ЮϜ атϸҶҶЧϦ двҶҶЎϦ сҶҶϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶϮшϜ ЙҶҶтвϮ

.ϣЮϝЛТ 

 
 
 
 
 

1.̬свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϸϸК 

2. скϝв̬ϣвϸ϶ЮϜ свϸЧв сТ ϝкϼТмϦ ϞϮт сϦЮϜ ϤϝУЊϜмвЮϜ 

3.ϼЪϺϜ ̬ϤЦмЮϜ ϼтТмϦм ϣКϼЂЮϜ ФтЧϲϦ ϤϝвАжвЯЮ ϱтϦϦ сϦЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

) АϝІж7:( 
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ϣЊы϶ЮϜ 

  ϸϸЛϦвЮϜ ϼЊжЛЮϜ ШЮϺ йжϓϠ ϸЊЧт рϺЮϜм ϭтмϼϦЮϜ амлУв ϢϸϲмЮϜ ϜϺк сТ ϝжЮмϝжϦ
 ФтЧϲϦ пЮϖ РϸϝлЮϜм сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК дв иϼтО Йв ЬКϝУϦвЮϜм ЬϝЪІцϜ

 .дтЪЯлϦЂвЮϜм ϤϝвДжвЮϜ дтϠ ϣϲϮϝжЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϣтЯвК 
 Ϝм ЬϝЊϦъϜ ϼЊϝжК пЮϖ ϝжϼІϒ Ϩтϲ ϭтмϼϦЮϜм ЬϝЊϦъϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϝжЮмϝжϦ сϦЮ

 ̪ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜм ̭ϝЎмЎЮϜм ϣЯтЂмЮϜм ЬϠЧϦЂвЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ЬЂϼвЮϜ дв дмЪϦϦ
 дв дмЪϦϦ рϺЮϜм  иϼЊϝжК пЮϖ ϝжϼІϜ рϺЮϜм сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϜϺЪм
 ϝжІЦϝж аϪ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϤϝЛтϠвЮϜ АтІжϦм сЊ϶ІЮϜ ЙтϠЮϜм ϣтϝКϸЮϜм дыКшϜ

.иϸϲ пЯК ϼЊϝжЛЮϜ иϺк дв ЬЪ 
 ЮмϝжϦ ̯Ϝϼт϶ϒм сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎвЮϜ свϸ϶ЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϼЊϝжК ϝж

 ϝв пЮϖ свϸ϶ЮϜ ФтмЂϦЮϜ ϭтϾв сТ ЙЂмϦЮϜ аϦ йжϒ пЮϖ йтТ ϝжϼІϒ рϺЮϜм рϸϝтϦКъϜ
 ϣтТϝЎϖ ϼЊϝжК ϣϪыϪ пЯК ЬвІтЮ ϣтЧтмЂϦм ϣтжТ ЈϚϝЊ϶ дв Ϥϝвϸ϶ЮϜ йϠ ϾтвϦϦ

ϸЧϦ сТ дмЪϼϦІвЮϜ ϸϜϼТцϜм ̪ϣвϸ϶ЯЮ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ ск ϤϝтЯвКм ̪ϣвϸ϶ЮϜ ат
.ϜϾ̯Ϯмв ϝϲ̯ϼІ ϣϪыϪЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ иϺк ϰϼІ аϦ Ϩтϲ ̪ϭϦжвЮϜ атϸЧϦ 
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:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1. А ̪сЧтϠАϦ рϼДж Ь϶ϸв , ϤϝϮϦжвЮϜ ФтмЂϦ,ϸвϲϒ ϸмвϲв ϸвϲϒ1 :дϝвК)

̪ ϣЪϼϠЮϜ ϼϜϸ2001 (а 

2. А̪ϢϼЊϝЛв аткϝУвм ЀЂϒ ФтмЂϦЮϜ ̪рϼЪϠЮϜ ϼвϝϪ1    ϼϜϸ :дϝвК ̪

 ̪рϼмϾϝтЮϜ2006( 

3.  ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ сТ ЬϝЛУЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ ФтмЂϦЮϜ ̪дтжЂϲ сЯК ϸвϲв дЂϲ

̪ϣϪтϸϲЮϜ ̭ъмЮϜ ЙϠϝАв: ϣтϼϸжЪЂъϜ)2002 (а 

4.  ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ЮϜ ФтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦ̪сКϸтвЊЮϜ ϸмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϲвм сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂмтϮЮϜ дϝвтЯҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ

А̪ϣтЮϝвЮϜ1̪ϼІжЯЮ  ЬϚϜм ϼϜϸ:дϝвК̪2009а 

5. А ̪сТϼЊвЮϜ ФтмЂϦЮϜ ̪рϼтЎ϶ЮϜ ϸвϲϒ дЂϲв1  ̪ϼІжЯЮ ШϜϼϦтϖ: ϢϼкϝЧЮϜ)

1999 (а 

6.  ̪ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ сТ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ̪сϮжϝ϶ дтϸЮϜ ϝлϠ ϸвϲв
 амЯЛЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ϣϠϦЪв ̪ϢϼмІжв ϼтО ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ

̪ϣтТϼЊвЮϜ2009 

7.  ЙЂмвЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ двЎ рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϣтвкϒ̪дϜϸтϾ ϸвϲв
сТ ϣтЪжϠЮϜ ϣвмДжвЮϜ Ьмϲ сжАмЮϜ пЧϦЯвЮϜ сТ ϣвϸЧв ϣЯ϶Ϝϸв ̪ШмжϠЯЮ  ЬД

 ЬтϼϠϒ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϤъмϲϦЮϜ2006̪ 

8.  ϣЮϝЂϼ ̪ϼϸϠ ϣЮϝϲ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ФтмЂϦЮϜ ϼмϸ ̪дϜϸтϾ ϸвϲв
 ϣЛвϝϮ ̪ϼтЂтϦЮϜ амЯКм ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϢϼмІжв ϼтО иϜϼмϦЪϸ

̪ϼϚϜϾϮЮϜ2005( 

9.  А ̪сЯтЯϲϦм свЪ Ь϶ϸв ФтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ̪сКϸтвЊЮϜ аЂϝϮ ϸмвϲв

ϲЮϜ ϼϜϸ :дϝвК)̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϸвϝ2004( 

10. А ̪ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϣКϼϾϝϠ ФϸϝЊ ϸмвϲв1  ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϼϜϸЮϜ :ϢϼкϝЧЮϜ )

1998 ( а 



 

 
 175 

ϭтмϼ̮̮̮̮̮ϦЮϜ ϣжвϝϪЮϜϢϸϲмЮϜ 

.11- ϝтϼЪϾ ̪аϜϾК ϘϸϝϠв ФтмЂϦЮϜ ̪ϨтϸϲЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪пЮмцϜ ϼϜϸ ϢϼтЂвЮϜ ϼІжЯЮ 

ЙтϾмϦЮϜм ̪ϣКϝϠАЮϜм ̪дϝвК  

12- сЯК ϰыТ дыКшϜ̪сϠКϾЮϜ ϣЛϠАЮϜ̪ЬϝЛУЮϜ ϼϜϸ̪ϣтϠϼЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϼІжЯЮ 

̪ЙтϾмϦЮϜм дϝвК 2009  

13-P ̪Kotler & G ̪Armstrong, Principles of Marketing, 
(11th Edition, New Jersey, Pearson Prentice Hall 2005̪ 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ϤϝЛтϠвЮϜ ϢϼϜϸϜ 

 

9ϣЛЂϝϦЮϜ ϢϸϲмЮϜ
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

ϤϝЛтϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  

1 2010

2 

1994

ϸтлвϦ: 
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

Ϝ амлУвϤϝЛтϠвЮ 

ЮϜ РтϼЛϦϤϝЛтϠв 

ϒкϤϝЛтϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ РϜϸ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7  
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

ϤϝЛтϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ атДжϦ 

1-  атДжϦЮϜ сУтДмЮϜ: 

.

19

 

2-  атДжϦЮϜ сТϜϼПϮЮϜ 

   

 

29
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

 

3- атДжϦЮϜ ϞЂϲ ЙЯЂЮϜ 

 . 

ЬЪІЮϜ аЦϼ )3/9(атЂЧϦЮϜ ϣЛЯЂЮϜ ϞЂϲ 
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

4- атДжϦЮϜ ϞЂϲ ФмЂЮϜ 

. 

49

 

5- атДжϦЮϜ ϞЪϼвЮϜ 
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

69

 

ϸтϸϲϦ ϸϸК ЬϝϮϼ ЙтϠЮϜ 
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

: 

11200

210ĉ

3 

650

650300

45

5

30051500

612001012000

71200015008

.
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

:ϣтЛтϠЮϜ ФАϝжвЮϜ АтА϶Ϧ 

 :ъмϜ:ϣтЛтϠЮϜ ФАϝжвЮϜ АтА϶Ϧ ϝтϜϾв 

1 

 
2  
3 

 
4 

 
5  
Ϫ :ϝтжϝАФϼ :ϣтЛтϠЮϜ ФАϝжвЮϜ ϸтϸϲϦ 
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

1 ϣтЛтϠАЮϜ ϸмϸϲЮϜ

 
2 ̪ϣтЂϝтЂЮϜ ϸмϸϲЮϜ

 
3 ̪ϤϝЛтϠвЮϜ ϣвтЦ

 
4 ̪ϤϝЛтϠвЮϜ ϣтвЪ

15

10000010000 

5 ̪(дтϠЧϦϼвЮϜ мϒ) дттЮϝϲЮϜ ̭ывЛЮϜ ϸϸК

50

10002000 
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

)аЦϼ ЬЪІЮϜ7/9(

 

:ϣтЛтϠЮϜ ЈЊϲЮϜ АтА϶Ϧ 

1- :ϣтЛтϠЮϜ ϣЊϲЮϜ амлУв 

2- :ϣтЛтϠЮϜ ЈЊϲЮϜ ϸтϸϲϦ ЀЂϒ 

-  
-  
-  
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

-  
-  
-  
3- :ϣтЛтϠЮϜ ϣЊϲЮϜ ϸтϸϲϦ ФϼА 

1 ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЧтϼА

2530

40

2 ϣϠЧϦϼвЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЧтϼА:

-  
-  
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

-  
-  
1( :сЛтϠЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼттϝЛв ЙЎм 

  
  
  
  
  

89
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

2( :сЯЛУЮϜ сЛтϠЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀϝтЦ 

 :сжϜϸтвЮϜ РϜϼІшϜ

 
 :ϣтЛтϠЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ

 
 ϜϣтϼмϸЮϜ ϤϝКϝвϦϮъ

  ) аЦϼ ЬЪІЮϜ9/10   (ЀϝтЦ ̭ϜϸцϜ сЛтϠЮϜ сЯЛУЮϜ: 
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

3- сЛтϠЮϜ ̭ϜϸцϜм ϼтϝЛвЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ :сЯЛУЮϜ 

 

  
  
  
  

4- Ϝ:ϣтϮыЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶Ϧ 
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

1

2

3 

 
 

 

 РϜϸкϒ ϸϖϣт АтА϶Ϧ ФАϝжвЮϜ ϣтЛтϠЮϜ. 

 

1

1 

2 

3 

4 
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ϤϝЛтϠвЮϜ ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ 

5 

6 

2

3

1 

 
2  
3 

 
4 

 
5  
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 ϣЛЂϝϦЮϜϢϸϲмЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ 

:ϢϸϲмЮϜ ЙϮϜϼв 

1 2007 
2 2010 
3 1994 


